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Exportaciones de platano canario.
,Son racionales las decisiones de pica?
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RESUMEN: Los productores canarios de platano han optado en los tltimos aflos por no enviar al mercado
peninsular una parte significativa de su oferta exportable. Este trabajo aporta una herramienta analitica que
permite aproximar los efectos marginales en el ingreso y en el beneficio derivados de estas decisiones. El
elemento clave del procedimiento radica en la estimacion de un modelo de determinacion de precios en
funcion de la oferta exportada. Los volimenes optimos de exportacion deducidos deben interpretarse con
la necesaria cautela debido a las limitaciones en la informacion estadistica, pero constituyen una ayuda que
podria guiar la toma de decisiones.
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1. Introduccion

El cultivo de platano en Canarias se inici6 a finales del siglo XIX con una orienta-
cion claramente exportadora!. Ahora bien, la composicion geografica de la demanda
ha experimentado transformaciones significativas. Asi, hasta la primera mitad de los
aflos cincuenta de la pasada centuria, la exportacion al extranjero absorbia un porcen-
taje de la produccion platanera canaria mayor que el destinado al mercado peninsular
y al consumo local. A partir de 1955 la Peninsula era ya el mercado preferente?, pero
continuaban enviandose platanos a Inglaterra, paises escandinavos y otras naciones®.
Sin embargo, desde mediados de la siguiente década se inicié un paulatino descenso
de las exportaciones que conduciria a que desde principios de los afios setenta los en-
vios de platano canario a los mercados europeos dejaran de ser significativos. Se ha
producido, por tanto, desde los inicios de la exportacion platanera un cambio notable
en la orientacion de la produccion, que ya casi no sale de las fronteras nacionales.
Acontecimientos internacionales como la Primera Guerra Mundial, la crisis finan-
ciera de 1929, la Guerra Civil Espafiola, la Segunda Guerra Mundial y las medidas
proteccionistas en mercados como el francés, asi como la incorporacién masiva en
Europa de la llamada banana délar*, han tenido mucho que ver en este proceso. Pero
el acomodo que suponia la reserva del mercado espafiol fue la razéon que terminé por
reducir los mercados de destino al territorio peninsular®.

El Cuadro 1 muestra la relevancia de la exportacion a la Peninsula en relacion
con la produccion total obtenida, que en la ultima década ha oscilado entre 350 y
430 mil toneladas. Ahora bien, los volumenes exportados no han evolucionado de la
misma manera que la produccion, pues se ha venido produciendo una disminucion
de los envios. Esta reduccion de los volimenes exportados obedece tanto a factores
naturales como a estrategias de mercado. Asi, a fendémenos como la tormenta tropical
Delta, deben afadirse las picas obligatorias. En los ultimos ejercicios, la Asociacion
de Organizaciones de Productores de Platanos de Canarias (ASPROCAN) ha optado,
como estrategia para elevar los precios de la fruta en los mercados, por recortar las

' Nuez-Yénez (2005).

2 Segun datos del Instituto Canario de Estadistica (1sTac), la exportacion al extranjero ascendia en 1955
a 130.891 tn, frente a las 126.024 tn enviadas a la Peninsula. En 1956, el mercado nacional peninsular
absorbia 156.608 tn, mientras que al extranjero se destinaban 111.367 tn.

3 Véase Banco de Bilbao (1959).

4 Se denomina asi a la oferta, extraordinariamente elevada, de banana procedente de Centro y Sudamé-
rica. Ecuador es el principal exportador mundial.

> Excepcionalmente, se han realizado algunos envios a Alemania. E incluso, con caracter experimental,
desde finales de febrero de 2013 y aprovechando los barcos fletados para la exportacion de tomate al Rei-
no Unido, se estan enviando partidas de platanos que estan siendo distribuidas a través de una importante
cadena britanica de supermercados.
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cantidades que se envian a la Peninsula en determinadas semanas®. Aun asi, la pro-
duccioén obtenida en 2010 se situd por encima de 430 mil tn, en 2011 roz6 las 350 mil
tny en 2012 se acerco a las 380 mil tn, mientras que en esos mismos afios se exporta-
ron a la Peninsula cerca de 360, 320 y 340 mil tn, respectivamente.

Cuabro 1

Produccion de platano en Canarias y exportacion a Peninsula e importacion
de banana en Espaiia (tn)

Platano Banana Platano Banana

Aiio
Produccién Peninsula Importacién Ao Produccion Peninsula Importacién

2001 417.302 387.482 83.813 2007 357.813 326.518 174.954
2002 407.992 374.218 62.150 2008 379.093 338.397 187.137
2003 401.988 368.972 66.614 2009 364.834 318.094 186.969
2004 417.968 382.453 69.541 2010 432.280 356.577 164.361
2005 345.004 315.468 91.875 2011 349.137 315.261 189.739
2006 348.216 318.186 134.579 2012 377.528 337.094 176.651

Fuente: Asociacion de Organizaciones de Productores de Platanos de Canarias (ASPROCAN). Estadisticas de Comer-
cio Exterior de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

En estos ultimos afios se ha producido también un cambio significativo en la com-
posicion de la oferta que abastece el mercado peninsular, con presencia creciente de
producciones procedentes de paises latinoamericanos. De hecho, las circunstancias
de mercado comenzaron a cambiar con la puesta en marcha de la OCM del platano,
que, si bien liberalizo la entrada de bananas en el mercado europeo y, por tanto, tam-
bién en el espafiol, establecié una serie de mecanismos para proteger la produccion
europea’. Por una parte, limit6 las importaciones con un contingente de dos millones
de toneladas. Por otra, el contingente se distribuy6 en tres tipos de certificados de
importacion teniendo en cuenta las operaciones realizadas entre 1990 y 1992: el

¢ Los productores de Canarias pertenecen a alguna de las seis organizaciones de productores de platano

existentes, que a su vez integran ASPROCAN. Esta asociacion ha elaborado un reglamento de comerciali-
zacion que vincula a todos los productores. De acuerdo con este reglamento, una comision de comercializa-
cion, en la que estan representadas cada una de las seis OOPP, se retine semanalmente y valora la situacion
del mercado y los efectos previsibles de los embarques programados sobre los precios. Cuando la oferta que
se prevé comercializar supera un cierto umbral o los precios de venta estan por debajo de los niveles que
cubren los costes de produccion y comercializacion, esta comision puede aprobar la retirada del mercado de
un porcentaje de la oferta exportable estimada y declarada por cada OPP. Esta decision de pica se aplica a
todos los productores. El argumento implicito es que la restriccion de la oferta significa un impacto sobre el
precio de tal magnitud que el incremento marginal de ingreso por unidad de producto, asi como la reduccion
proporcional del coste de comercializacion, produce finalmente un incremento del beneficio.

7 El Reglamento CEE 404/93 del Consejo, de 13 de febrero, supuso la creacion de la Organizacion
Comun de Mercado del platano a nivel comunitario, que entr6 en vigor el 1 de julio de 1993 sustituyendo
las distintas organizaciones nacionales de mercado de los paises miembros.
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66,5 por ciento se entregd a los agentes que hubieran comercializado platanos de
terceros paises o no tradicionales ACP, el 30 por ciento seria para quienes hubieran
trabajado con platanos comunitarios o tradicionales ACP, y el 3,5 por ciento restante
para aquéllos que quisieran entrar en el mercado y no hubiesen comercializado plata-
nos con anterioridad. Y, finalmente, garantiz6 un nivel de ingresos a los productores
europeos mediante una ayuda por pérdida de renta, variable dependiendo del impacto
sobre los precios de entrada de fruta extracomunitaria.

Sin embargo, atendiendo a las distintas resoluciones dictadas por la Organizacion
Mundial de Comercio, el contingente fue ampliandose progresivamente y desde
1999 todas las licencias pasaron a manos de los importadores de bananas®. En enero
de 2006 se sustituy6 todo el entramado de contingente y licencias por un sistema de
libre importacion con un arancel de 176 euros por tonelada, excepto para los paises
ACP que obtuvieron una exencion de impuestos para las primeras 775 mil toneladas.
Desde enero de 2008, la UE decret6 la libre entrada de toda la banana ACP sin aran-
celes ni restricciones cuantitativas, lo que origind mas presiones liberalizadoras en
el seno de la Organizacion Mundial de Comercio. De hecho, el Parlamento Europeo
acordo desde 2010 iniciar un descreste arancelario progresivo que reducira las tasas
hasta los 114 euros por tonelada en 2017. Unos aranceles que se prevé continlien
bajando, no en vano se ha llegado a acuerdos de libre comercio con Perti y Colombia
para que esos recortes arancelarios lleguen hasta los 75 euros por tonelada’.

Pese a todos los cambios en el marco normativo que se han producido en la tltima
década, el mercado peninsular de platanos se mantuvo con escasa presencia de bana-
nas fordneas hasta la supresion del sistema de contingentes en 2006. Asi, todavia en
2003 y 2004 la cuota de mercado de esta fruta oscilaba entre el 6 y el 15 por ciento,
situdndose las importaciones procedentes de este origen por debajo de las 70 mil
toneladas. Sin embargo, las inclemencias meteoroldgicas en Canarias en 2005, entre
las que cabe destacar la tormenta tropical Delta, redujeron sensiblemente el volumen
de fruta comercializable en aquel afio, y el hueco dejado en el mercado fue ocupado
por las importaciones, que se elevaron hasta alcanzar las 92 mil toneladas (Cuadro 1).
Las importaciones casi se duplicaron en apenas dos afios, llegando a las 175 mil tn en
2007, y continuaron creciendo hasta alcanzar en 2008 y 2009 las 187 mil toneladas.
Cuando los envios desde Canarias saturaron el mercado en 2010, las importaciones
de banana se redujeron, pero en 2011, con unos niveles de exportacion de platano a
la Peninsula mucho mas bajos las importaciones de banana rozaron las 190 mil tn y
en el afio siguiente, con mayores envios canarios, la importacion de banana volvi6 a
descender hasta las 176 mil tn.

En este nuevo contexto, la competencia sufrida por el platano canario en el mer-
cado peninsular es cada vez mas fuerte. Por ello, el control de las exportaciones de

8 Nuez-Yéanez (2005).

°  Guth (2012) describe y examina los origenes de la guerra comercial entre la Union Europea y algunos
paises latinoamericanos y Estados Unidos, asi como los intentos de resolver el conflicto en el seno de la
Organizacion Mundial de Comercio. Entre otros, también puede consultarse Frundt (2005). Las conse-
cuencias de los acuerdos comerciales entre la Unién Europea y los paises latinoamericanos sobre la renta
de estos tltimos también ha sido analizada, entre otros, en Wong y Kulmer (2012).
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platano canario, realizado actualmente a través de ASPROCAN es, si cabe, mas im-
portante que nunca. El platano canario no puede competir en costes con la banana del
area dolar, ni siquiera con la proteccion que le confiere la actual OCM. Ahora bien,
las ayudas compensatorias por pérdida de renta han permitido a los productores obte-
ner en los afos de mejores precios unos ingresos suficientes para cubrir unos costes
crecientes. Pero cuando el exceso de oferta o la insuficiente calidad del producto ha-
cen descender los precios, la rentabilidad de este cultivo es mucho mas dudosa y, en
todo caso, solo las explotaciones con calidad selecta y buenas estrategias comerciales
obtienen cotizaciones suficientemente remuneradoras.

Estos cambios en la magnitud y composicion de la oferta en el mercado penin-
sular introducen un elemento de incertidumbre en la prediccion de los efectos de las
decisiones de pica que puedan ser adoptadas por los productores canarios. Desde este
punto de vista, cualquier instrumento que ayudara a aumentar la precision con la que
se midan tales efectos resultaria valioso para los tomadores de decision. La relevan-
cia de este instrumento es aiin mayor en un contexto de reduccién de margenes de
rentabilidad derivado de un crecimiento de los costes unitarios a mayor ritmo que
el observado en las cotizaciones. Ademas, las tendencias de ajuste presupuestario a
nivel estatal y europeo conducen a pensar que en el inmediato futuro se recortara la
ficha financiera de la PAC y, en consecuencia, que también lo hara el montante desti-
nado a ayudas a los productores plataneros de Canarias. Con ayudas publicas inferio-
res a las actuales, muchas explotaciones se moverian en margenes de rentabilidad tan
estrechos que el impacto de las decisiones adoptadas sobre la oferta comercializada
puede ser determinante para convertir a las explotaciones en rentables o no.

La herramienta que se propone en este trabajo permite cuantificar el efecto de la
reduccion del volumen de platano canario exportado a la Peninsula sobre la cotiza-
cién alcanzada por esa produccion en la semana en la que se comercialice. Se trata,
por tanto, de una orientacion a la toma de decisiones en el corto plazo una vez que
se ha incurrido en el coste inherente al cultivo de la produccion obtenida. La deter-
minacion de volimenes 6ptimos de produccion y exportacion anual exigiria recurrir
a la estimacion de una funcién de costes de modo que pudiera evaluarse el ingreso
y coste marginal por unidad producida y exportada. Estos planteamientos resultan
utiles para determinar en un horizonte temporal amplio la participacion futura de
diferentes oferentes en los mercados europeos, en linea con trabajos como los desa-
rrollados por Annania (2006; 2010a; 2010b) a partir de la estimacion de funciones
de oferta y demanda de estas producciones!®. Ahora bien, el escenario es cambiante
y la presencia futura de la produccion canaria en los mercados europeos depende de
multiples variables, algunas de las cuales no son estrictamente econémicas. Y, sobre
todo, las decisiones que con frecuencia tienen que adoptar las organizaciones de

10 En particular, Anania (2010a) concluye que la liberalizacion del mercado europeo para la banana

latinoamericana, en mayor o menor grado, conduciria a la reduccion de los volimenes de exportacion de
platano canario por debajo de las 300 mil tn anuales. Los efectos sobre el mercado europeo del platano de
diferentes niveles de proteccion arancelaria frente a las producciones latinoamericanas han sido abordados
también en Ledesma (1996), Guyomard et al. (1999) y Guyomard et al. (2005). Los efectos de las barreras
arancelarias aplicadas a otras frutas y hortalizas se han examinado, entre otros, en Brockmeier y Pelikan
(2008), Garcia Alvarez-Coque et al. (2010) y Rickard y Lei (2011).
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productores se refieren mas bien a la cantidad de fruta ya producida que debe ser co-
mercializada en el mercado peninsular. Desde esta otra perspectiva, la consideracion
de efectos semanales diferenciados de las cantidades ofertadas sobre los precios ya
ha sido abordada en el caso de cultivos como el tomate canario, pero en un ambito
restringido a las pocas semanas en que se podia asumir en el pasado que la oferta
canaria determinaba las cotizaciones en destino (Caceres-Hernandez, 2000; 2001)'".
Sin embargo, en el caso del platano la presencia de la oferta canaria es relevante en
cada una de las semanas del afio, lo que implica una riqueza analitica diferente y abre
nuevas posibilidades metodoldgicas.

En la seccion siguiente se expone el procedimiento propuesto para la aproxima-
cion de los volumenes optimos de exportacion semanal de platano canario a la Pe-
ninsula, basado en la estimacion de una funcion de determinacion de precios a partir
de las observaciones disponibles para el periodo 2006-2012. En el epigrafe tercero,
los parametros del modelo estimado se utilizan entonces para evaluar la oportunidad
de las decisiones de pica en aquellas semanas de 2010, 2011 y 2012 en las que fue-
ron adoptadas. Finalmente, se exponen las conclusiones obtenidas y se sefialan las
limitaciones del procedimiento, asi como las lineas en las que podria mejorarse la
aproximacion realizada.

2. Aproximacion a los volimenes optimos de exportacion de platano

La produccion canaria se comercializa en la Peninsula a través de mercados
mayoristas o cadenas de supermercados. Aunque el peso relativo de la oferta comer-
cializada a través de supermercados es creciente'?, el madurador sigue siendo, por lo
general, un eslabon intermedio en la cadena de comercializaciéon. En la mayoria de
los casos, la organizacion de productores entrega la fruta a un madurador que luego
efectta la venta al supermercado o distribuye en el mercado mayorista'>. Ademas,
como la venta suele efectuarse en consignacion, cada uno de los agentes que parti-
cipa en la cadena de comercializacion detrae sus costes y su margen de beneficio del
precio de venta, de modo que los agricultores, situados al principio de esa cadena,

" En Céceres-Hernandez et al. (2009) se aborda también la determinacion de calendarios optimos de
exportacion de productos agrarios, pero se asume que las decisiones de exportacion no modifican los pre-
cios percibidos, que se toman como dados. En similar sentido, Tixier et al. (2007) proponen un método de
determinacion de fechas optimas de plantacion de banana en Martinica.

12 Segun los informes manejados por los productores, la produccion de platano canario vendida al con-
sumidor final a través de supermercados habria significado casi la mitad del volumen de produccion de
este origen comercializada en el mercado peninsular en los seis primeros meses del afio 2013.

13 Las labores de maduracion se efectiian en territorio peninsular, pero los productores canarios no dis-
ponen por lo general de camaras de maduracion en la Peninsula, de modo que estas tareas suelen llevarlas
a cabo grandes distribuidores. Algunas organizaciones de productores tienen sin embargo maduradores
propios. Asi, COPLACA, la OPP con mayor implantacion en Canarias de acuerdo con el ntimero de pro-
ductores asociados, esta integrada en el grupo ARC Eurobanan, del que forman parte como socios Fyffes
y la empresa Angel Rey, S.A. y que constituye el grupo lider en la distribucion de frutas y hortalizas en
Espana. Otros grandes distribuidores que actian como maduradores de la fruta canaria son Bargosa, S.A.
y Dole Food Espaia. Segtin un estudio elaborado por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y
Marino, estos tres grupos de distribucion comercializaron casi 300 mil tn de platano y banana en Espafia
en el aflo 2006 (véase MARM, 2009).
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son los ultimos que reciben su parte. A pesar de todo, la presencia de la produccion
canaria de platano en el mercado peninsular es atin suficiente para que puedan tener
éxito las estrategias conjuntas de gestion de la oferta. Es decir, en lugar de disefar
una estrategia individual asumiendo los precios como dados, el conjunto de produc-
tores canarios de platano puede decidir la parte de la oferta exportable que resulta
mas rentable comercializar en el exterior. Pues bien, en este apartado se presenta una
primera aproximacion a la determinacion de los volimenes semanales de exportacion
platanera canaria que maximicen los beneficios de los plataneros una vez obtenida la
produccién exportable. Asumiendo que las cantidades exportadas por los productores
canarios en cada semana son, junto con la importacion de banana, los principales fac-
tores que inciden en las cotizaciones del platano, se aporta evidencia empirica sobre
el impacto de los volumenes exportados sobre dichas cotizaciones en el mercado de
destino. La cuantificacion de estos impactos permite entonces obtener una primera
aproximacion a los volumenes semanales 6ptimos de exportacion canaria al mercado
peninsular. A continuacidon se expone el planteamiento formal que permite adoptar
estas decisiones optimas. Es decir, se plantea un modelo que asume que la decision
se adopta después de obtener la produccion de las diferentes semanas del afo. Final-
mente, los modelos desarrollados se aplican a la determinacion de volimenes oOpti-
mos en las semanas de 2010 a 2012.

Se asume que la produccion que puede ser objeto de pica es la produccion expor-
table, definida como aquélla que retine las condiciones de calidad suficientes para su
comercializacion en el mercado peninsular. Teniendo en cuenta que la exportacion
a otros paises es marginal, se ha definido la producciéon exportable como la expor-
tada a la Peninsula mas, en su caso, la que se ha decidido picar. Supoéngase que en
la semana j del afio se obtiene la produccion exportable de platano canario Q y se
desea, entonces, decidir las cantidades X ; y A que deben ser exportadas al mer-
cado peninsular o bien objeto de pica, respectlvamente en esa semana con objeto de
maximizar el beneficio B; generado por la produccién obtenida. La solucion de este
problema de optimizacidn exige tener en cuenta las rentabilidades relativas de ambas
alternativas. Para ello, es preciso definir las magnitudes que expresen ingresos y cos-
tes asociados a cada opcion.

La eleccion del precio con el que medir el ingreso esta condicionada por la infor-
macion disponible, pero también por la existencia de factores ajenos a la oferta que
puedan impedir que las variaciones de corto plazo observadas en la cotizacion reflejen
el impacto de los cambios en el volumen comercializado. Desde esta perspectiva, los
precios percibidos por los agricultores repercuten directamente sobre sus beneficios,
pero pueden presentar ciertas rigideces derivadas de las politicas de liquidacion de pre-
cios a los agricultores por parte de los empaquetados que comercializan su fruta y que,
con la intencidn de conservar socios y volumen empaquetado, ponen en practica meca-
nismos de compensacion para evitar que el precio liquidado al agricultor sea en algunas
semanas tan bajo como corresponderia al precio obtenido en la venta al madurador'*.

14 Este efecto de amortiguamiento de los precios al productor como consecuencia de la actuacion de

intermediarios ha sido encontrado entre otros en Bignebat ef al. (2009) y es especialmente importante
en el caso de las cooperativas, que aportan también mayores posibilidades de acceso a redes comerciales
mas remuneradoras, sobre todo en el caso de productos de exportacion. Estas ventajas de la asociacion
cooperativa han sido destacadas por Fisher y Qaim (2010). Véase también Woldie y Nuppenau (2010).
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Los precios de venta en verde del exportador al madurador son pues mas sensibles
a los desajustes en el mercado y sus variaciones no se transmiten de forma completa y
simétrica a los precios percibidos por los agricultores'®. En cualquier caso, no se dis-
pone de informacion sobre estas cotizaciones, que por supuesto varian segiin OPP aten-
diendo a las calidades de la fruta de sus asociados. Por otra parte, y aunque, como ya se
indico, una parte significativa del volumen exportado a la Peninsula se comercializa a
través de cadenas de supermercados, tampoco se dispone de informacion sobre los pre-
cios semanales de esta fruta. Por estas razones, se ha valorado el ingreso obtenido con
la exportacion a precios de venta en el mercado mayorista.

Sea entonces P].X el precio de venta del platano exportado a la Peninsula en
mercado mayorista en la semana j. La produccion de platano objeto de pica en
la semana j percibe una compensacion que se nutre de un fondo creado con las
aportaciones de los productores. Ahora bien, la compensacion por pica incide en el
resultado de los agricultores individualmente en funcion de la semana en la que se
produzca la pica y el volumen de produccion que tengan, pero desde el punto de vista
del conjunto de productores la compensacion por pica no debe computarse como un
ingreso adicional. Finalmente, sea CjQ el coste de cultivo del platano producido en la
semana j y sea C ]X el coste de empaquetado y comercializacion del platano expor-
tado a la Peninsula hasta venta en amarillo en la semana j. Aunque la racionalidad
econdmica sugiere que la produccion objeto de pica no se empaqueta, la realidad es
que no se exporta, pero si se empaqueta con objeto de que el productor pueda conta-
bilizarla dentro de la produccion que es finalmente objeto de ayuda's. En caso de que
dicha produccion fuera empaquetada, el ahorro de costes seria inferior, puesto que
para la fruta objeto de pica seria necesario contemplar un coste de empaquetado C]”.I .
Por supuesto, no se incurre en otros costes de comercializacion y ni siquiera se paga
la cuota que percibe ASPROCAN por la fruta comercializada. Asimismo, se consi-
dera que el coste de cultivo por unidad de producto exportable es constante, indepen-
dientemente de la decision adoptada respecto a su exportacion o pica y de la semana
del afio en la que se obtiene la produccion, de modo que CjQ =¢? . Se asume también
que el coste de empaquetado y comercializacion tampoco cambia con la semana del
afio, es decir, Cj’,( =Yy C;_l =c4.

Entonces, considerando que el volumen exportado en una semana se comercia-
liza en el mercado mayorista peninsular con un retraso aproximado de dos semanas
—tiempo de transporte, maduracion y puesta en mercado mayorista—, la funcion obje-
tivo puede expresarse como

15 Estos mecanismos de transmision de precios agrarios han sido analizados en numerosos trabajos.
Véase, por ejemplo, Ben-Kaabia y Gil (2008), Pérez-Mesa et al. (2010), Pérez-Mesa y Galdeano-Gomez
(2011). Algunos de los factores que impiden la transmision completa de los precios de venta a los pre-
cios percibidos por los agricultores en el caso de los productos de exportacion son analizados por Liefert
(2011). Por otra parte, Lim (2013) aporta modelos de determinacion de estrategias 6ptimas para los inter-
mediarios en términos de cantidades y precios en sus ordenes de compra a los productores. Pero el analisis
de estos procesos va mas alla del objetivo planteado en este trabajo.

¢ Ademas, el empaquetado de la fruta objeto de pica significa incurrir en costes medioambientales que
no se estan incluyendo en la valoracion efectuada.
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B, z(Pj{z_CXJFCA)Xj_( Q+CA)Qj,j=la'~-a52 [1]

Notese que en la definicion de los beneficios no se ha incorporado la ayuda com-
pensatoria por pérdida de renta puesto que se considera que ningtiin productor va a pro-
ducir por debajo del 70% de su cantidad de referencia, de modo que el montante total
de la ayuda no depende de la decision adoptada sobre el nivel de produccion, y desde el
punto de vista individual, la modificacion del volumen de produccion de un productor
tampoco modificara la ayuda recibida, que se asigna segun la cantidad de referencia'’.

Por otra parte, el punto de partida del modelo es que el precio del platano canario
en la Peninsula depende del volumen exportado. En concreto, y a partir de la base
empirica que aportan los datos sobre volumenes y precios desde 2006 hasta 2012, se
ha optado por asumir que el precio de venta del platano en mercado mayorista penin-
sular depende de la cantidad de platano enviada dos semanas antes, de la cantidad de
banana una semana antes y del precio del platano la semana previa'®, de acuerdo con
la ecuacion

Pl =a,+BX,+y,0/1 +6P, j=1.52 [2]

Jojle

B . - ,
donde Q /.a” es la produccion de banana comercializada en la Peninsula en la
semana J .

17

Segtin la Resolucion 1385 (Orden de 3 de marzo de 2011) de la Consejeria de Agricultura, Ganade-
ria, Pesca y Medio Ambiente del Gobierno de Canarias, el montante global del componente principal de
la ayuda se calcula restando de la ficha financiera fija, que asciende a 141,1 millones de euros (Reg CE
2013/2006), la cuantia total del complemento de ayuda para el cultivo al aire libre, establecido en 1.200
euros por hectarea hasta un maximo de 7.600 ha. El valor unitario del componente principal de la ayuda
se calcula dividiendo esta diferencia por la suma total de las cantidades de referencia aplicables para cada
afio. Los productores perciben su cantidad de referencia multiplicada por el valor unitario, siempre que
hayan comercializado al menos el 70% de la cantidad de referencia en el periodo que abarca desde el 1
de septiembre del afio anterior hasta el 31 de agosto del aflo en curso (salvo que concurran circunstancias
excepcionales, incluyendo retiradas autorizadas). Por tanto, si se considera que ningun productor va a
producir por debajo del 70% de su cantidad de referencia, la ayuda por kg dependera de la superficie de
cultivo al aire libre y del volumen de produccion, y sera pues variable, aunque no cambie por semana. Sin
embargo, el montante total de la ayuda sera fijo.

18 La estructura dinamica del modelo de determinacion de precios toma en consideracion que el platano
canario se exporta en verde y tarda aproximadamente dos semanas en el transporte y maduracion de la
fruta. En el caso de la banana, que también tiene que distribuirse desde muelle de destino a planta de
maduracion y concluir su proceso de maduracion antes de la venta, se ha considerado un retardo de una
semana entre el momento del registro del dato y el impacto sobre el precio. Los parametros de la funcion
estimada se han deducido a partir de los datos correspondientes al periodo 2006-2012, una vez suprimidos
los contingentes que limitaban las importaciones de banana en el mercado peninsular.

19 Florido et al. (2002) especifican también funciones lineales de demanda inversa para describir el
mercado de la banana en Alemania. En concreto, entre las variables explicativas de la demanda de la pro-
duccion de un determinado origen se incluyen las cantidades comercializadas procedentes de otros orige-
nes, asi como las de otras frutas alternativas. Estas ofertas de diferentes origenes se consideran sustitutos
imperfectos. No se consideran, sin embargo, factores estacionales que, como sugieren Adjemian y Smith
(2012) refiriéndose a otros productos, pueden producir cambios en la flexibilidad de los precios.
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Entonces, la funcion objetivo puede expresarse como

B, = (0‘/ + X, +y,Qf + 8P —c* +CA)X.1' _(CQ +CA)QJ [3]

de modo que,

B,
L=a +2B,X, +y 0% +6 P —c* +c* [4]

oxX J J Jj=j+l Jo g+
J

Y, si los parametros tienen los signos y cuantias correctas, el volumen de exporta-
cion que maximiza el beneficio B generado por la produccion exportable obtenida
en la semana j verifica la condicién

M+ S P —ct +c' =0 [5]

J+l Jr g+l

OB,
67:a/+2ﬁ’X’+7/Q

j
Es decir, el volumen de exportacién Optimo en la semana j sera
Ban X A
. a,+y,0) +0,P, Y+o

X;=- Y (6]
J

siempre que X ; <Q,.

Dado que en el momento en que se adopta la decmon (semana j ) no se co-
noce el precio del platano en la semana siguiente, P, la cantidad optima habra

1>
de deducirse como J+
X*__aj+7,fo1'1+513,)+(1 Yyt -
;=
2,Bj
donde
P])il_a] l+ﬂj IX] 1+7/1 1fo;1+5 PlXa j=1,...,52 [8]

De igual modo, tampoco se conoce Q J de modo que el volumen de exporta-
cion Optimo estara condicionado a la prediccion efectuada sobre las importaciones
de banana.
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Por otra parte, dado que la determinacion de estos 6ptimos depende en la practica
de los parametros @, p VAR 0 ;> que deberan estimarse a partir de las limitadas
observaciones disponibles para la semana en cuestion, puede ser apropiado incorpo-
rar restricciones que eviten que el ajuste econométrico produzca estimaciones econo-
micamente inconsistentes. En este sentido, es razonable asumir que los parametros
que determinan el efecto sobre el precio del platano en una semana determinada de
las cantidades de platano y banana comercializadas, asi como del propio precio del
platano retardado, no cambian libremente de una semana a otra, sino que varian de
manera relativamente suave entre semanas consecutivas. Este comportamiento puede
modelarse a través de funciones splines cubicas periodicas definidas en términos de
la fraccion del afio que ha transcurrido en cada semana (Martin-Rodriguez y Céceres-
Hernandez, 2010). Es decir, si la ecuacion [2] se expresa como

52 52 52 52
PL =20+ BDX +3 y,DON +> 8D P (]
= = = =

donde D, j =1,...,52 es una variable cualitativa dicotomica que identifica la
semana del ano, y se definen los parametros 8, =f8,, v, =7, y 6, =0,,, siendo
w=-1,j=1,..,52, cada uno de estos parametros puede expresarse como

B, =i Xo, +rIX{, +yiXE, [10]
Vw =70 X0 HVI X 73 X0, [11]
8, =V Xow + 1 X1 +73 X5, [12]
donde wel0,1], X7 X2, X2, X}, X! . X5, ¥ X0,,X0,, X3, son los

regresores apropiados para la especificacion de las respectivas splines cubicas
periddicas de tres tramos con restriccion de continuidad entre el final de un afio
(w=1) y el principio del siguiente (w=0)y y§.7{.7{. v{. 717l y v0.70.73
son parametros libres que representan los valores teodricos del efecto correspon-
diente en las fracciones del afio w,,w,,w, € [0,1] definidas de forma que w, =0
y 0<w, <w, <1,y pueden ser estimados a partir del ajuste de las splines a las
estimaciones semanales sin restriccion de los parametros 3, vy 5j,j =1,...,52,
aplicando entonces la correccién correspondiente a los parametros ¢ ; para que el
precio medio predicho en la semana correspondiente coincida con el precio medio
observado. Las restricciones definidas por las ecuaciones [10] a [12] pueden incor-
porarse en el modelo de determinacion de precios, que podria reformularse como
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52

52
Pli(lzza/D Z(nxéiw"']/l +72 )XD

=1 Jj=1

+Z(7(>Xow+7lxlw+72 )Qfﬁ"D +Z( o Xow +71 XO +72Xg\v z+ID +¢&

j=1
_ZaD +y;’”ZX/’ X,D +yﬁZX XD, +yf’ZX/f XD,

J=1 j=1 ‘52 J=1 '52 J=1 ’52

+onX 0D+l ZX’ Q'D; +722X’ 0'D,

J=1 52 ) J=1 52

+yOZx" D+ Zx" PiD, +;/22xd PiD, +e,

J=1 '52 J=1 '52

[13]

—Za D, +y'gY(ﬁ S0 G20 SR 70 (AR Z0 (N2 EAES 7O T 70 AR 20 AAETS

J=1

Unavezobtenidas las estimaciones de los parametros, .,y 2,72, v .71y 73,7073,
las estimaciones correspondientes a cada semana pueden deducirse a partir de las ecua-
ciones [10] a [12]%.

Pues bien, tales estimaciones se han obtenido a partir de la informacion corres-
pondiente al periodo 2006-2012. Para cada uno de los afios indicados, se dispone
de informacién semanal sobre las exportaciones y precios del platano canario en el
mercado peninsular. La serie de exportaciones se ha construido a partir de los regis-
tros de ASPROCAN, mientras que los precios utilizados se corresponden con los
precios semanales de venta mayorista publicados por el Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente del Gobierno de Espania (MAGRAMA), que recoge
los precios medios de venta del mayorista al detallista, sin IVA, utilizando como pon-
deraciones para el calculo del promedio las cantidades comercializadas con producto
normalizado para distribucion en los mercados mayoristas de la red MERCASA.

Por otra parte, dado que, de acuerdo con las hipdtesis formuladas, las importa-
ciones de banana también constituyen un elemento importante en la determinacion
de los precios del platano, se ha ideado un procedimiento que permite aproximar las
importaciones semanales a partir de los datos mensuales publicados por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria. En concreto, asumiendo que estas importacio-
nes no experimentan cambios bruscos entre semanas consecutivas, se han distribuido
las cifras mensuales entre las semanas del afo en proporcion a los dias del mes o
meses correspondientes a la semana en cuestion y, a partir de estos datos semanales
preliminares, se ha ajustado una spline cubica. De este modo, los valores ajustados
proporcionan una aproximacion que suaviza los saltos observados en los datos preli-

20 Notese que las restricciones contempladas en estas tres ecuaciones evitan que el pardmetro que indica

el efecto en una semana dependa exclusivamente de las observaciones correspondientes a una semana de-
terminada en los 7 afios de la muestra. Y ha parecido mas oportuno ganar grados de libertad en la estima-
cion de la funcion de precios mediante la incorporacion de restricciones econdmicamente racionales que
a través de la ampliacion del periodo de estimacion incluyendo afios con regimenes de acceso al mercado
europeo notablemente diferentes. Se mantienen sin embargo términos independientes libres por semana
para facilitar el ajuste de los precios medios predichos por semana a los precios medios observados en la
semana en cuestion.
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minares. Estas tres series se representan en el Grafico 1 y su comportamiento revela
que el precio medio obtenido por el exportador depende no sélo de los precios en
el mercado peninsular, sino también de la distribucion estacional de su produccion
exportada, puesto que los precios pueden experimentar cambios notables segun la
época del afio. Las cotizaciones minimas suelen registrarse en el verano, a pesar de
los comportamientos anomalos registrados en 2007 y 2010. En 2010, el descenso de
los precios esta conectado con un exceso de produccion en la primera mitad de afio.
De hecho, ese afio las decisiones adoptadas por ASPROCAN condujeron a inutilizar
40 millones de kg.

GRAFICO 1

Exportaciones de platano (toneladas), importaciones de banana (toneladas)
y precios del platano en mercado mayorista peninsular (euros/kg)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Memorias anuales de ASPROCAN, Estadisticas de Comercio Exterior de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria y Observatorio de precios d¢ MAGRAMA.

Con esta informacion, se han obtenido las estimaciones que se muestran en el
Cuadro 2, relativas a los pardmetros que determinan el impacto sobre el precio en
euros/kg en la semana j+2 del volumen exportado en kg en la semana j, de la im-
portacion de banana en kg en la semana j + 1 y del precio del platano en euros/kg en
lasemana j+1, una vez que se introducen las restricciones sobre el comportamiento
de estos parametros que conducen a especificar la funcién de precios en los términos
de la ecuacion [13]?!. En concordancia con las restricciones impuestas en el proceso

2l Aunque los resultados no se incluyen aqui por motivos de espacio, todos los parametros del modelo
resultaron significativos al 5%. Y el valor del test de significacion conjunta F(60,303) fue 77.05, lo que per-
mite rechazar la hipotesis de no significacion de los parametros a cualquiera de los niveles de significacion
habituales y revela que el modelo posee capacidad explicativa de la variabilidad encontrada en los precios.
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de optimizacion, los parametros que miden el efecto de las exportaciones de platano
sobre las cotizaciones tienen los signos esperados. Durante las semanas del periodo
invernal, con importante presencia de platano canario en el mercado, el incremento
de las importaciones de banana produce también un efecto del signo esperado en las
cotizaciones; sin embargo, no ocurre lo mismo con las semanas mas proximas al ve-
rano. Esta circunstancia no implica necesariamente un contrasentido econdémico, sino
que apunta mas bien a que en las semanas centrales del afo las importaciones de ba-
nana han aumentado en aquellos afios en los que los precios del platano han sido mas
elevados, en general como consecuencia de la menor presencia de oferta canaria en el
mercado peninsular?. En otras palabras, aunque la causalidad economica no permite
concluir que el incremento de la oferta de banana produzca un incremento en la coti-
zacion del platano, la correlacion estadistica entre ambas magnitudes sugiere que la
cantidad de banana pueda usarse como predictor del comportamiento de los precios
en las semanas consideradas. En el caso de las exportaciones de platano, el efecto mi-
nimo corresponde a las semanas 13 y 14, en las que un incremento de exportaciones
de un milloén de kg produce un descenso del precio por kg esperado en las semanas
15y 16 de 2,25 céntimos de euro; y el efecto maximo se registra en las semanas 39
y 40, cuando un incremento de exportaciones de un millon de kg produce una caida
esperada del precio en las semanas 41 y 42 de 4,16 céntimos de euro por kg.

2 Laevolucion de las cotizaciones obtenidas por el platano y la banana en el mercado mayorista de Bar-
celona (MERCABARNA) refleja que el consumidor percibe ambos productos como productos diferen-
ciados. Ahora bien, cuando la diferencia de cotizacion supera determinados umbrales, cabe pensar que el
consumidor se mostrara mas dispuesto a sustituir platano por banana. Por otro lado, la observacion de los
precios semanales de ambos productos revela que ambos precios no siguen dinamicas tan estrechamente
conectadas como pudiera pensarse, al menos a corto plazo y sobre todo en determinados afios. Seguramen-
te, existen factores relacionados con las ofertas de ambas procedencias en términos de cantidad y calidad
que ayudan a explicar la ausencia de los esperados paralelismos en la evolucion de los precios. Pero, en
general, la mayor estabilidad de las cotizaciones de la banana tiene que ver con el hecho de que la venta de
la banana, tanto de Latinoamérica como de Africa, se realiza por contrato a las empresas comercializado-
ras. En algunos casos, los propios gobiernos establecen un precio fijo anual. Esta estabilidad se transmite
a toda la cadena, de modo que las oscilaciones en las cotizaciones son, en general, poco significativas.
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CUADRO 2

Estimaciones de los parametros de la funciéon de precios en la semana j

i . B y 5« B Y 5
1 0,328 -2,88E-08 -3,21E-08 0,953 27 0,223 -2,90E-08 9,29E-09 0,889
2 0,336 -2,78E-08 -3,06E-08 0,957 28 0,189 -3,00E-08 9,79E-09 0,889
3 0,338 -2,69E-08 -2,90E-08 0,961 29 0,229 -3,10E-08 1,01E-08 0,889
4 0,319 -2,61E-08 -2,74E-08 0,963 30 0,224 -3,21E-08 1,02E-08 0,889
5 0,296 -2,54E-08 -2,56E-08 0,965 31 0,229 -3,32E-08 1,02E-08 0,889
6 0,330 -2,47E-08 -2,38E-08 0,966 32 0,246 -3,44E-08 9,92E-09 0,890
7 0,289 -2,42E-08 -2,20E-08 0,964 33 0,270 -3,57E-08 9,43E-09 0,891
8 0,271 -2,37E-08 -2,01E-08 0,961 34 0,283 -3,70E-08 8,72E-09 0,893
9 0,282 -2,33E-08 -1,82E-08 0,956 35 0,302 -3,84E-08 7,77E-09 0,894

10 0,276 -2,30E-08 -1,63E-08 0,949 36 0,312 -3,97E-08 6,57E-09 0,896

11 0,271 -2,27E-08 -1,43E-08 0,942 37 0,302 -4,07E-08 5,11E-09 0,898

12 0,311 -2,26E-08 -1,24E-08 0,936 38 0,343 -4,13E-08 3,39E-09 0,900

13 0,273 -2,25E-08 -1,05E-08 0,930 39 0,458 -4,16E-08 1,38E-09 0,903

14 0,291 -2,25E-08 -8,59E-09 0,924 40 0,401 -4,16E-08 -9,09E-10 0,905

15 0,281 -2,26E-08 -6,73E-09 0,919 41 0,414 -4,13E-08 -3,50E-09 0,908

16 0,298 -2,27E-08 -4,92E-09 0,915 42 0,399 -4,08E-08 -6,40E-09 0,911

17 0,262 -2,30E-08 -3,15E-09 0,910 43 0,416 -4,02E-08 -9,62E-09 0,914

18 0,282 -2,33E-08 -1,45E-09 0,907 44 0,349 -3,93E-08 -1,32E-08 0,918

19 0,267 -2,36E-08 1,75E-10 0,903 45 0,354 -3,83E-08 -1,71E-08 0,921

20 0,276 -2,41E-08 1,72E-09 0,900 46 0,378 -3,72E-08 -2,13E-08 0,925

21 0,251 -2,46E-08 3,16E-09 0,898 47 0,335 -3,60E-08 -2,59E-08 0,928

22 0,230 -2,51E-08 4,51E-09 0,895 48 0,368 -3,48E-08 -3,05E-08 0,932

23 0,234 -2,58E-08 5,73E-09 0,893 49 0,317 -3,35E-08 -3,38E-08 0,936

24 0,226 -2,65E-08 6,84E-09 0,892 50 0,358 -3,23E-08 -3,50E-08 0,940

25 0,220 -2,73E-08 7,80E-09 0,890 51 0,343 -3,11E-08 -3,47E-08 0,944

26 0,159 -2,81E-08 8,62E-09 0,890 52 0,282 -2,99E-08 -3,35E-08 0,949

Fuente: Elaboracion propia.
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Las estimaciones obtenidas son muy sensibles a cambios de coyuntura y pueden
estar sesgadas como consecuencia de la omision de variables relevantes. Pero, con
las cautelas necesarias, pueden utilizarse para evaluar hasta qué punto los volimenes
exportados han estado cerca de los niveles 6ptimos. La determinacion de tales niveles
depende no sélo del cambio esperado en el precio sino del efecto marginal sobre el
coste derivado del cambio en el volumen comercializado. Pues bien, en el Grafico 2
se representan aproximaciones a estos niveles semanales dptimos para los afios 2010
a2012. De acuerdo con el analisis de la estructura de costes de cultivo, empaquetado
y comercializacion efectuado en Caceres-Hernandez et al. (2012), se ha asumido que
el coste de empaquetado, comercializacion hasta venta en verde y maduracioén por
kg en 2010 es ¢* =(),487 , mientras que el coste de la pica empaquetada asciende a
ct = 0,1857. Para realizar la simulacion se ha considerado que estos costes en 2011
y 2012 han crecido a un ritmo anual del 2% con respecto al registrado en 2010.

GRAFICO 2

Exportaciones de platano (toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Memorias anuales d¢ ASPROCAN.

Si se asume que la fruta objeto de pica no se empaqueta, entonces se pone de ma-
nifiesto que en la mayoria de las semanas del periodo examinado el volumen de ex-
portacioén 6ptimo coincide con el realmente exportado como consecuencia de la res-
triccién que impone la oferta exportable y no como resultado de la aplicacion directa
de la ecuacion [7]. De hecho, en casi todas las semanas en las que la oferta exportable
es mayor que la realmente exportada, la decision 6ptima de acuerdo con el modelo

2 En este coste de empaquetado no se incluye el transporte desde el empaquetado al muelle de origen,

que obviamente no se requiere en el caso de la fruta objeto de pica.
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hubiera sido aumentar la cantidad exportada hasta el limite fijado por la oferta expor-
table?. Ahora bien, la conclusion cambia en el caso particular de las semanas 44 a 46
de 2010. En estas semanas, en las que se adopto la decision de pica, los volimenes
de exportacion optimos estarian en un punto intermedio entre la oferta exportada y la
exportable. Es decir, hubiera sido aconsejable realizar una pica, pero de menor cuan-
tia que la efectuada, especialmente en la semana 45 de 2010. Si se tiene en cuenta la
practica de empaquetar la fruta objeto de pica, entonces la decision optima en estas
semanas hubiera sido incrementar la cuantia de los envios.

3. Evaluacion de las decisiones de pica

Para ilustrar la utilidad del modelo de determinacion de volimenes de exportacion
a corto plazo, se evaluaran las decisiones de pica adoptadas en determinadas sema-
nas de los afios 2010, 2011 y 2012. La decision de pica en la semana i de magnitud
A; implica que el volumen de exportacion en esa semana se reduce desde X; hasta
XA y, por tanto, la reducciéon de la exportacion trae aparejada una dlsmmumon de
mgresos que depende de la elasticidad del precio al volumen de oferta. La variacion
de ingresos puede definirse como

Al =P5 X" -PYX, [14]

i+2 i+2

donde Py P,fz representan el precio al que se cotiza la fruta cuando el volumen
de platano exportado es X" o X, , respectivamente. Por otra parte, la reduccion
del volumen exportado produce una reduccion de costes, que puede definirse como
resultado de multiplicar el coste de empaquetado, comercializacion y maduracion por
unidad de producto exportado, c”, por la diferencia de volumen exportado, es decir,

AC =(c* —¢)(x/ - x,) [15]

En conclusion, la decision de pica supone una variacion en el beneficio definida como

AB, = AI, — AC, [16]

2 Los niveles de exportacion que se consideran optimos en el momento en que se adopta la decision

estan condicionados por la prediccion de la oferta de banana en el mercado. A estos efectos, se ha asumido
que el tomador de decisiones hubiera sido capaz de predecir con precision esas cantidades. Es decir, se ha
utilizado la importacion de banana estimada para esa semana a partir de las cifras mensuales de la Direc-
cion General de Aduanas.



94 J.J. Caceres-Hernandez, G. Martin, J.1I. Gonzdlez y J.S. Nuez

Las diferencias entre volumenes exportados y volimenes de exportacion optimos
que se observan en el Grafico 2 reflejan la magnitud de las decisiones de pica. Como
recogen las memorias de ASPROCAN, estas decisiones se localizaron en buena parte
del periodo invernal del afio 2010, cuando los volumenes de oferta exportable alcan-
zaron cotas muy elevadas. Sin embargo, exceptuando la pica de la semana 2 de 2011,
el resto de decisiones de pica en 2011 asi como las adoptadas en 2012 se llevaron a
cabo en semanas del verano, en las que habitualmente se registran los minimos de
exportacion como consecuencia de los menores precios. Pero cabe preguntarse si el
volumen inutilizado en cada una de esas semanas fue excesivo o, por el contrario, se
traté de una decision que repercutid favorablemente en los beneficios del conjunto de
los productores. En el Cuadro 3 y para cada una de las semanas en las que se adopta-
ron estas decisiones, se estiman estos efectos bajo la hipotesis de que la produccion
objeto de pica no se empaqueta. Por supuesto, la decision adoptada en la semana i
podra evaluarse en funcion de la diferencia entre el precio esperado con y sin pica
en la semana i+2 enla 1 que esta produccion se vende en el mercado. Es de01r la
diferencia entre P} y R +» cuando el volumen de platano exportado es X o X,
respectivamente, determina el incremento de beneficio esperado derivado de la pica,
AB, . Pero, aunque esta informacion no esta disponible cuando se adopta la de01510n
se ha evaluado también el ingreso obtenido por la produccion exportada X al pre-
cio que ﬁnalmente se registr6 en el mercado, que se denotara por P'Y. La dlferenma
entre P+2 y P +, cuando el volumen de platano exportado es X'oX,, respectiva-
mente, determma otra aproximacion al incremento de beneficio derivado de la pica
que se denotara por AB? . Estas dos aproximaciones ofreceran resultados diferentes
en la medida en que el precio ajustado por el modelo difiera del observado cuando
la cantidad comercializada fue la realmente exportada. Tales discrepancias ponen de
manifiesto que en el mercado actian multiples factores que hacen muy dificil que
el modelo propuesto sea capaz de predecir el comportamiento de los precios, pero
también revelan que es posible que los productores hayan adoptado estas decisiones a
partir de informaciones que no estan incorporadas en el modelo.

De acuerdo con las estimaciones obtenidas, las decisiones de pica no han tenido
los efectos pretendidos en la mayoria de las semanas sefialadas en el Cuadro 3. Los
resultados serian especialmente adversos en las semanas 26 y 27 de 2012. En estas
dos semanas las decisiones de pica representaban la tercera y la cuarta parte de una
oferta exportable proxima a las 6 mil tn y, de acuerdo con lo predicho por el modelo,
estas decisiones generarian una reduccion del margen de beneficios cercana al millon
de euros. Pero, ademas ocurrio que tales decisiones no lograron el objetivo de elevar
los precios por encima de los bajos niveles de cotizacion que se estaban registrando y
como consecuencia las voluminosas picas habrian significado una reduccién del be-
neficio superior a los tres millones de euros. En las semanas 10 y 35 de 2010 el precio
esperado se aproximo notablemente al observado y, en cualquier caso, las decisiones
de pica no habrian provocado tampoco una mejora de la rentabilidad.
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Sin embargo, la decision parece acertada en la semana 45 de 2010. En esta semana
se optd por picar un 20% de la oferta exportable, mas de 1 milléon y medio de kilos,
lo que, de acuerdo con el modelo propuesto produciria un aumento de precio de mas
de 6 céntimos de euro por kg que se traduciria en un incremento de beneficios de casi
50 mil euros. Ahora bien, el precio observado se situo casi 8 céntimos por encima de
lo esperado dando lugar a un incremento de rentabilidad superior a los 600 mil euros®.
En otro conjunto de semanas, con la informacion disponible en el momento de adop-
tar la decision, el modelo conduciria a no inutilizar oferta exportable; sin embargo, el
precio registré un incremento superior a lo esperado y finalmente puede considerarse
que la decision generd un aumento de los beneficios. Asi, en la semana 2 de 2011 Ila
diferencia entre el precio esperado y el observado es casi de 12 céntimos, de modo que
la pica de mas de 700 mil kg podria haber generado unos 700 mil euros. De similar
manera, el cambio en el precio se acerca a los 10 céntimos en las semanas 19 y 50 de
2010, lo que significa que las decisiones de picar alrededor de 600 mil kg generarian
unos beneficios adicionales en torno a 600 y 500 mil euros, respectivamente.

Teniendo en cuenta que en la practica la produccion objeto de pica también se em-
paqueta, la consideracion de este coste hace menos favorable la decision de pica. En
el Cuadro 3 se han incluido también las aproximaciones al cambio de rentabilidad de-
rivado de tales decisiones en este otro escenario. Como puede observarse, en cada una
de las semanas consideradas el incremento de beneficios derivado de la pica es de me-
nor cuantia, es decir, se incrementan las pérdidas en las semanas en las que la decision
es desfavorable y se reducen los beneficios en aquellas otras en las que la decision es
acertada. En algunas de las semanas en las que la valoracion de la decision de pica
era favorable con el precio finalmente observado, aunque no con el precio esperado
de acuerdo con el modelo, la conclusion termina ahora por ser desfavorable en ambos
casos. En algunas otras de estas semanas persisten las dudas sobre la valoracion de la
decision adoptada. En la semana 45 de 2010, que se habia considerado acertada, la
decision no seria tan clara si para tomarla se considera el precio esperado.

% En cualquier caso, la magnitud de la pica deberia haber sido menor, como ya se indico en el

apartado anterior.
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CUADRO 3

Estimaciones del efecto de las decisiones de pica en la semana i del afio k

Toneladas Euros/kg Miles euros

Pica no empaquetada  Pica empaquetada

ilk X! A pY pPY PN AB. AB’ AB, AB’

i i+2 i+2 i
5/2010 8.078 368 0,776 0,765 0,766 -39 -170 -102 -186
6/2010 8.423 297 0,782 0,730 0,775 -32 -501 -83 -507
7/2010 7.892 1.401 0,837 0,772 0,803 -249 -693 -495 915
8/2010 8.518 1.134 0,779 0,808 0,752 -122 72 =323 -109
9/2010 8.637 845 0,792 0,817 0,773 -101 81 =252 -60
10/2010 9.337 1.050 0,815 0,814 0,791 -132 -133 =322 -325
11/2010 9.846 1.247 0,798 0,822 0,769 -122 104 -350 -141
12/2010 10.617 1.813 0,823 0,800 0,782 -190 -361 -526 =729
13/2010 8.433 1.208 0,863 0,834 0,836 -231 -404 -459 -667
14/2010 10.167 1.523 0,829 0,835 0,795 -177 -68 -468 -416
15/2010 9.710 1.132 0,838 0,810 0,813 -152 -340 -368 -610
16/2010 9.095 880 0,858 0,800 0,837 -146 -571 =315 =787
17/2010 8.407 680 0,835 0,801 0,820 -107 -336 -237 -501
18/2010 8.562 855 0,825 0,851 0,805 -122 101 -285 -84
19/2010 8.562 625 0,824 0,914 0,810 -87 632 -206 510
23/2010 7.274 786 0,954 1,007 0,933 -224 106 =372 -26
35/2010 7.339 925 0,919 0,920 0,884 -151 -197 -318 =312
36/2010 7.088 631 0,886 0,900 0,861 -83 -47 -197 -108
37/2010 7.189 1.671 0,910 0,880 0,842 -237 -431 -542 -705
38/2010 7.101 1.592 0,943 0,880 0,877 =272 -632 -567 912
39/2010 7.218 1.713 1,065 0,880 0,993 -486 -1.501 -807 -1.823
40/2010 7.519 1.644 1,085 0,910 1,016 -476 -1.490 -787 -1.813
41/2010 7.281 834 0,999 0,920 0,964 -181 -678 -338 -845
42/2010 8.082 804 0,957 0,900 0,924 -117 -510 -268 -680
43/2010 8.658 1.139 0,921 0,910 0,875 -105 -165 =318 -398
44/2010 8.863 1.326 0,839 0,890 0,787 -15 387 -262 121
45/2010 9.010 1.618 0,794 0,870 0,732 47 623 =252 308
46/2010 8.587 1.908 0,836 0,870 0,765 =75 163 -426 -199
47/2010 7.933 1.945 0,846 0,880 0,776 -164 47 -520 -318
48/2010 7.623 1.557 0,860 0,880 0,806 -183 -40 -469 -346
50/2010 7.407 564 0,843 0,930 0,824 -70 573 -175 423
2/2011 7.670 728 0,899 1,018 0,877 -126 707 -269 555
28/2011 5.089 1.370 1,010 0,813 0,969 -516 -1.291 -765 -1.496
29/2011 4.427 500 0,968 0,820 0,953 -178 -828 -266 -848
26/2012 5.987 1.971 1,221 0,670 1,166 -1.062 -3.232 -1.474 -3.688
27/2012 5.825 1.674 1,245 0,700 1,196 -932 -3.127 -1.291 -3.553
28/2012 5.491 1.394 0,982 0,720 0,941 -430 -1.477 =715 -1.790
29/2012 5.403 837 0,931 0,821 0,905 -216 =707 -384 -887
30/2012 5.650 512 0,853 0,810 0,836 -87 -308 -187 -407

Fuente: Elaboracion propia.
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4. Conclusiones

El procedimiento propuesto puede servir como apoyo analitico a las decisiones
de pica adoptadas por ASPROCAN, pero los resultados obtenidos no pretenden ser
definitivos, ni deben ser interpretados de ese modo. En primer lugar, porque los to-
madores de decision seguramente introducen en el proceso de valoracion elementos
que no han sido incorporados en el modelo y que, por supuesto, también deben ser
tenidos en cuenta. De hecho, el conjunto de productores toma en consideracion la si-
tuacion a largo plazo en términos de garantizar una posicion en el mercado frente a la
banana latinoamericana que favorezca su capacidad de negociacion con maduradores
o supermercados y, por tanto, la decision sobre la conveniencia de las picas no des-
cansa exclusivamente en la estimacion de sus efectos a corto plazo sobre los precios.
Y también, en la medida en que los precios de mercado responden no sélo a la oferta,
sino también a los multiples factores que inciden en la demanda, como por ejemplo
las temperaturas en el mercado de destino o la existencia de producciones sustitutivas
como las frutas de temporada. Algunos de estos elementos, por su propia naturaleza,
no actian sobre el precio de forma que puedan tenerse en cuenta como elementos
predictores de precios en el momento en el que se toman las decisiones. Sin embargo,
la negociacion entre productor y madurador esta fuertemente afectada por la entidad
del comprador de la fruta al productor —ya sea un vendedor en verde, un madurador o
un supermercado—, por la disponibilidad de compra de los residentes en la ciudad a la
que se destina el producto, por el grado de saturacion en las cdmaras de maduracion
y por la expectativa de oferta exportable, sobre todo cuando el mercado estd proximo
a la saturacion y las marcas declaradas por los productores permiten deducir que
estos ultimos estaran mas predispuestos a aceptar reducciones de precio a cambio de
colocar excesos de fruta. Por tanto, la informacion sobre cada uno de estos aspectos
puede contribuir a mejorar la capacidad predictiva del modelo de determinacion de
precios en funcion de la oferta exportada. Esta circunstancia se hace mas evidente si
se evaluan los efectos del volumen exportado sobre los precios que efectivamente
repercuten en los exportadores canarios, es decir, los precios de venta en verde del
productor al madurador o a la cadena de supermercados.

Y ademas de la limitacion teodrica que se deriva de la insuficiente informacion
sobre las variables que pueden incidir en la determinacion de precios en el mercado
peninsular, existe también otra limitacion de naturaleza mas bien empirica. Los
parametros sobre los que se asienta la determinacion de volumenes dptimos se han
estimado a partir del comportamiento de precios y cantidades observados entre 2006
y 2012. El escaso niimero de observaciones a partir de las cuales se ajusta la funcion
de precios obedece al intento de evitar las distorsiones que podrian derivarse de los
cambios en las circunstancias de mercado aparejados a las modificaciones del marco
normativo. Ahora bien, los modelos propuestos ofrecen una primera aproximacion a
un problema complejo que debiera ser abordado desde diversos puntos de vista antes
de adoptar decisiones que tienen importantes repercusiones sobre la rentabilidad de
los agricultores.
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De hecho, estas repercusiones no son iguales para todos los productores puesto
que el platano no es un producto homogéneo, sino que existen diferencias de calidad
tales que el efecto de las decisiones de pica no es el mismo para todas las calidades.
Es decir, las situaciones de sobreoferta global no implican sobreoferta de la fruta de
mayor calidad. Y, dado que la decision de pica implica inutilizar un porcentaje cons-
tante de la marca declarada por cada productor, independientemente de las calidades,
el resultado agregado del modelo no permite deducir el resultado especifico para
cada organizacion de productores (OPP) y, por tanto, no agota el rango de decisiones
econémicamente racionales. Si el resultado agregado del modelo es favorable a la
decision de pica, cabe pensar que el impacto sobre las OPP con mayor calidad sera
menos favorable o incluso desfavorable, mientras que las OPP con fruta de peor cali-
dad saldran mas beneficiadas que el promedio. Si, bajo ciertos supuestos y con la in-
formacion relativa a precios y volimenes de oferta por calidades, el modelo permite
aproximar el efecto de las decisiones agregadas sobre cada una de las OPP afectadas,
entonces deberian incorporarse criterios de 6ptimo Paretiano, puesto que las unicas
decisiones no controvertidas son aquellas que conducen a que todos mejoren o que
todos empeoren su situacion. Si algunos salen beneficiados y otros perjudicados, en-
tonces la comision de comercializacion de ASPROCAN debera aplicar algin criterio
que permita adoptar la decision.

En suma, los modelos planteados pueden tener mas o menos éxito a la hora de lo-
grar el objetivo que pretenden en funcion de la riqueza de la informacion estadistica
disponible sobre las variables que intervienen en la decision. Y, si bien la realidad
de la actividad platanera es mucho mas compleja que lo que puede abarcar un sim-
ple modelo, la formalizacion de los objetivos econdémicos del agricultor y el intento
de cuantificar los efectos de decisiones alternativas puede, cuando menos, ayudar a
identificar tendencias incorrectas y a conocer con mayor precision el sentido en el
que deben modificarse los parametros del cuadro de mando al que el agricultor puede
acceder. En esta linea, mas que los resultados concretos que se derivan de la aplica-
cion de modelos que, como tales, son simplificaciones de la realidad, este trabajo
pretende mostrar que el agricultor puede obtener mucho provecho de la combinacion
de herramientas analiticas de base cuantitativa con su propio, directo e inmediato co-
nocimiento cualitativo de los resortes que actiian en los mercados.

El platano canario puede considerarse aun un cultivo rentable, salvo en deter-
minados ejercicios. Pero su rentabilidad se sostiene en los apoyos publicos. Ahora
bien, el contexto internacional actual induce a pensar que disfrutara de una menor
proteccidn en un futuro cercano, de modo que resulta previsible que se produzca una
reduccion de los margenes de rentabilidad que acentte la relevancia de los criterios
que orienten la toma de decisiones, al menos en la medida en que el platano canario
conserve su papel protagonista en el mercado peninsular y exista la posibilidad de
aumentar los ingresos mejorando la gestion de la oferta en términos de calidad y
cantidad, de modo que los niveles de produccion comercializados cada semana estén
proximos a los que el mercado pueda absorber a precios remuneradores.
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