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“Hay que asumir la ambigliedad de estar implicado con la realidad de hoy en dia, tener
un pie en el presente y el otro pie en el futuro, en la utopia del mafiana, y eso siempre
parece ambiguo, pero hay mafiana y futuro gracias a que hoy hay presente” (Freire!,
1998: 71, pp. 103).

La sinergia que confluye en estas palabras supone adentrarnos en el cambio que
la universidad, como realidad que participa de la sociedad del conocimiento y del
cambio permanente, se enfrenta al reto de transformarse y anudar su entrada y salida
con ella. En otras palabras, “un cambio en la manera de proceder” (pp. 118), que
ocupa los capitulos del libro que se presenta, que a su vez forma parte de la coleccién
Formacién e Innovacién Educativa® en la Universidad de Vigo. El cuestionarse sobre la
utilidad del cambio para avanzar en una realidad tan heterogénea como se antoja el
sistema universitario, con una escasa tradicion orientadora, y en todo caso,
intervenciones puntuales, llevd a la recoleccién y presentacién de una serie de
estudios que toman el timdn de la innovacidn para proyectar experiencias, postulados

! Freire, P. (1998). Homenaje a Paulo Freire. Cuadernos de Pedagogia, enero, 265.
%La coleccién Formacién e Innovacién educativa recopila y acerca en la lengua gallega, estudios
destacados del Equipo de Tutoria Universitaria de la Universidad Autonoma de Barcelona, vinculado al
grupo de Investigacion EDO (Equipo de Desarrollo Organizacional) que abordan, proporciona y hace un
repaso por algunos de los elementos relacionados con la tutoria en la universidad.



Beatriz Paramo Iglesias

y elementos que sitlan la tutoria en la universidad como eje de conectar el ayer, el hoy
y el manana.

El situarnos en esta linea temporal no es una simple coincidencia; el primero de
los tres capitulos en los que se estructura el libro de Gairin et al. (2009) indaga sobre
ALGUNOS MOMENTOS PARA LA ORIENTACION, como una elacién en el proceso de
transicion de la vida del estudiante, desde la Educacion Secundaria (el ayer), la
universidad (el hoy) y la salida al mercado laboral (el mafiana). Los autores, al
presentar iniciativas, acciones y una dadivosa y util lista de estrategias metodoldgicas,
afrontan el desafio de otorgarle a la tutoria funciones que oscilan entre la informacién,
la formacién y la orientacion y fluctian entre aspectos académicos, personales vy
profesionales.

La faceta profesional del docente se nutre de un nuevo esquema pedagdgico que
sitla la orientacion como una de sus funciones, el configurarse como vinculo entre
universidad y estudiante. La cohesidn y coordinacién entre este papel de mediador, no
sélo del tutor, sino del resto de agentes educativos, los aspectos curriculares y
organizativos determinardn unas u otras formas de tutoria, recogidas en el siguiente
capitulo ALGUNAS MODALIDADES DE ORIENTACION. Es mas, seglin el tipo de
orientacién y la etapa o momento en la que se lleve a cabo, la tutoria entre iguales, la
autoorientacion y el Plan de Desarrollo Personal (PDP) difieren en conceptualizacion,
caracteristicas, agentes, aplicacion e implicacién, apartados en los que los autores nos
presentan estas modalidades para concluir con la necesidad de un proceso continuo.

Estas acciones tutoriales se integraran en el quehacer docente y en la vida del
estudiante, pero no es suficiente. La exigencia de una politica de integracién de la
tutoria “no sélo en un momento determinado” (pp. 71) sino como un elemento
sistematizado mads del proceso de ensefianza, incluso del aprendizaje, deberia
recogerse y plasmarse en el Plan de Accidn Tutorial (PAT).

La sensibilizacidn, su difusion, seguimiento, desarrollo, evaluacién y supervision
atienden el ultimo capitulo PLANIFICAR Y DESARROLLAR EL PLAN DE ACCION
TUTORIAL. Lo presentan como un documento, una sintesis y producto de Ia
organizacién de la tutoria desde sus multiples vertientes, visiones e implicaciones. La
deteccién de necesidades y la concrecién de unos objetivos como punto de partida,
ayudaran en la toma de decisiones sobre tipologias, momentos y aspectos
organizativos, para concluir en un modelo de evaluacidén que amalgame todos estos
elementos que sefialan y pormenorizan a lo largo del capitulo. La reflexién relacionada
con el proceso de cambio y sus consecuencias concluye con la experiencia dentro del
proyecto “Formulacion y orientacion de las tutorias en la Universidad Auténoma de
Barcelona: marco y soporte para su desarrollo” que se concreta en la presentacién de
una guia, que sirve de cierre a una publicacidon que genera propuestas y sugerencias de
mejora.

De esta forma, la innovacidon y el cambio en la tutoria, y su incuestionable
evaluacion supone una retroalimentacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y de
la universidad en si misma, idea que resurge constantemente de la lectura de cada uno
de los estudios, experiencias y reflexiones que se recogen en la obra. Fruto de esta
recoleccidon, proporciona una herramienta de guia, ideas y estrategias que,
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contextualizadas bajo los principios que se extrapolan de ello, nos sitla ante un
proceso de cambio en lo que a orientacién y tutoria se refiere. Y como no, la necesidad
de una formacidn y de estudios sobre ello dibujan las lineas que deben configuran el
estado de la cuestidn: la tutoria como proceso de mejora y de cambio para el maiiana,
pero desde el hoy.
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