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RESUMEN 
El objetivo de esta tesis es examinar cómo influyen los factores organizativos y 

cómo influyen los factores culturales durante el proceso de fusión y adquisición 

de empresas proveedoras del sector automovilístico. La aplicación se realizará 

dentro de dicho sector, más concretamente en el de la industria proveedora de 

componentes, estudiando diferentes casos de fusión y adquisición de 

proveedores a primer nivel de suministro de los fabricantes de automóviles.  

Para conseguirlo se profundizará en el marco conceptual, pasando por una 

revisión general de las fusiones y adquisiciones (F/As), hasta llegar al eje 

principal de la investigación que se centrará en el examen detallado de los 

factores organizativos y culturales como la integración de los recursos 

humanos y la cultura organizacional; se analizará qué ocurre con los 

empleados y directivos de las empresas adquiridas y adquirientes, cómo se 

afronta la comunicación durante el proceso de F/As y cómo son el clima 

organizacional y los estilos de dirección. Por otra parte, se estudiará la 

influencia de la transferencia de conocimiento y en particular la transferencia de 

tecnología en las F/As. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

RESUM 
L'objectiu d'esta tesi doctoral és examinar com influeixen els factors 

organitzatius i els factors culturals durant el procés de fusió i adquisició 

d'empreses proveidores del sector automobilístic. L'aplicació es realitzarà dins 

d'aquest sector; més concretament en la indústria proveidora de components, i 

estudiarà diferents casos de fusió i adquisició de proveidors de primer nivell de 

subministrament dels fabricants d'automòbils. 

 Per tal d'aconseguir aquest objectiu s'aprofundirà dins el marc conceptual, 

passant per una revisió general de les fusions i adquisicions (F/As), fins a 

arribar a l'eix principal de la investigació, que se centrarà en l'examen detallat 

dels factors organitzatius i culturals i també en la integració dels recursos 

humans i la cultura d'organització empresarial. Igualment s'analitzarà el que 

ocurreix amb els empleats i directius de les empreses adquirides i les que 

adquireixen, com s'afronta la comunicació durant el procés de F/As i com són el 

clima d'organització i els estils de direcció. Per una altra banda, s'estudiarà 

l'influència de la transferència de coneixement i, en particular, la transferència 

de tecnologia en les F/As. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

ABSTRACT 
The objective of this thesis is to explore how the organizative factors and 

cultural factors can influence during the mergers and acquisition (M&A) process 

in the supplier automotive industry. The application has been made inside that 

industry, more concrete in the components supplier business. We have studied 

the different cases of M&A at the first level supplier of automotive industry. We 

have portrayed in the conceptual framework, going from the general M&A to the 

principal analysis that is focused on detailed organizative and cultural factors, 

like the human resources integration and organization culture. In this thesis, we 

will analyse what happen with the employees and executives of the acquired 

and acquiree companies. How they deal with the communication during the 

M&A process and how are the organizative environment and styles of 

management. In other hand, we will study the influence of the knowledge 

transfer and in particular of the technology transfer in the M&A. 
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