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1. Resumen

El siguiente proyecto cultural consta de la creacidn de un Festival de danza en museos
en la ciudad de Valencia. El motivo por el que se ha decidido disefiar este festival
dentro del espacio de un museo es por la posibilidad y el potencial de poder unir
ambas artes, la danza y la pintura/escultura. De esta forma ambas expresiones
artisticas estaran dotadas de mayor capacidad de conexion con el publico, el cual

recibira un discurso completo a través de los cinco sentidos.

El festival acogera distintas disciplinas de la danza, desde la danza clasica hasta la
mas urbana y rompedora. El motivo de esta decisidn es que se considera que hasta el
momento los eventos de danza que se organizan, al menos en la ciudad de Valencia,
suelen estar siempre dedicados a una disciplina concreta. Pero épor qué no aunar
todas las disciplinas en un mismo acto? Puede ser un punto de encuentro para muchas

personas que aman y disfrutan la danza (bailen o no).

Actualmente hay distintos tipos de festivales de danza en la ciudad de Valencia, pero
ninguno transcurre exclusivamente dentro de un museo. Es por esto que considero
que existe una oportunidad clara para llevar a cabo este evento cultural. Se organizara
con compaiiias de danza y bailarines independientes del territorio valenciano con el
objetivo de que este encuentro adopte un caracter local, mostrando asi el potencial
de los bailarines y bailarinas de esta ciudad. Con la intencidn de dar visibilidad a todos
los bailarines, independientemente del nivel, acudiran bailarines tanto amateurs como

profesionales y todos juntos ofreceran una experiencia Unica a los espectadores.

2. Palabras clave

Cultura, danza, publico, desarrollo, festival, museo, gestidn, entorno, nuevos publicos,

economia de la cultura, agentes.



3. Introduccion

El sector cultural tiene un peso importante en la economia de nuestro pais. La industria
cultural emplea a alrededor de 704.300 personas, un 3'5% del total de trabajadores

segun la Encuesta de Poblacién Activa (EPA).

Concretamente en la danza, si se observan los datos de antes de la pandemia se
avistaba una tendencia ascendente en la afluencia de publico que acudia a ver
espectaculos de las diferentes disciplinas de la danza. Sin embargo, siendo realistas,
en el anuario que elabora cada afno la SGAE se puede ver como la pandemia ha roto
el crecimiento que estaba experimentando el sector de las artes escénicas en nuestro
pais. Vemos una ruptura tanto en el nimero de representaciones como en la asistencia

y en la recaudacion si comparamos con las cifras de antes de la pandemia.

En el siguiente documento se va a plantear una propuesta de festival de danza en

museos para la ciudad de Valencia.

4. Objetivos

- Conocer y analizar el marco tedrico del sector cultural en Espana y mas
concretamente en la ciudad de Valencia.

- Analizar la situacién de la danza en Valencia

- Conocer y definir al publico de danza y de museos

- Analizar los festivales de danza que se celebran en Valencia

- Definir una propuesta de Festival de danza exclusivo en museos

5. Metodologia

Se recurrird a fuentes secundarias para analizar y extraer conclusiones sobre los

festivales de danza en Espafia y mas concretamente en Valencia. Se plasmaran los



beneficios que traeria a la ciudad el MuDa Festival de danza en museos. Para analizar
al consumidor de danza en Valencia, se emplearan fuentes primarias a través de
encuestas. De esta forma se podra obtener informacion real del que podria ser el

publico objetivo del festival.

6. Marco teorico

En primer lugar, resulta imperante plantear la definicién de cultura. Si bien es cierto
que no hay una sola valida dado que su significado es un tanto mas complejo de lo

que parece.

Una prueba de la dificultad de la definicion del término cultura es el estudio realizado
por la UNESCO donde se obtienen alrededor de 300 definiciones distintas de este

concepto desde variadas perspectivas.

Unas concepciones identifican la cultura como una situacion de la mente, con
un rasgo personal, [...] otras con practicas culturales [...], otras tratan los
rasgos diferenciales o especificos de las culturas nacionales, otras vinculan
cultura con estado de civilizacidon y los medios de cultura que lo simbolizan.
(Gronow 1979, p.101-103)

La cultura ha ido siempre de la mano de la idea de que existen diferentes clases en la
sociedad. Bourdieu (1988) planted ya esta teoria de la cultura en relacion con la
diferenciacién de clases. Se identifico que la oferta cultural en ese momento era solo
para los estratos mas altos de la sociedad, dejando de lado a la posible demanda de
las clases sociales media-baja y baja que, por otro lado, eran a las que pertenecia el
mayor néimero de la poblacién. El difiere entre dos clases sociales en la época clasica,

la clase popular y la élite. Observando robustas barreras entre ambas.



En su obra La distincion, Bourdieu (1991) explica que la cultura, desde siempre, ha
servido como instrumento de separacion de clases y para salvaguardar esta distincion
entre las mismas. Pero como se comenta en el parrafo anterior, el grupo social popular
aumentaba cada dia mas. “El nombre de cultura fue asignado [...] como una serie de
tentativas cuyo objeto era educar y refinar sus costumbres para mejorar asi la

sociedad y conducir al pueblo” (Bauman 2013, p.13).

Actualmente, se busca que la cultura sirva como instrumento de integracion,
abandonando, claramente, las clases sociales y las barreras existentes entre unas y
otras en todos los ambitos y mas concretamente en el cultural. Un ejemplo de esto es
la iniciativa “Cultura als barris” propuesta por el Ayuntamiento de Valencia que se
encarga de llevar actos culturales (teatro, circo, danza, musica...) para todas las
edades a barrios de Valencia donde el consumo de cultura no es algo que esté en la

mente de los alli residentes.

En parrafos anteriores se han planteado algunas de las tantas definiciones de cultura
que se pueden encontrar. Seguidamente a este acercamiento al término de cultura
cabe afiadir como ha afectado la economia de la cultura a la sociedad y la aparicion

de las conocidas industrias culturales.

6.1 Economia de la cultura

Esta dentro de un campo de investigacion relativamente “joven” y tiene un analisis
concreto dado que dota a sus productos de ciertas particularidades. La economia de
la cultura lleva décadas generando gran interés en el ambito académico, en el
cientifico y en el institucional. Esto es debido a que es una de las economias que mas

empleo genera y, por tanto, mas oportunidades de desarrollo econdmico posee.

Prueba de ello es la reciente publicacion de un importante nimero de manuales,
investigaciones, asi como estudios que analizan estos datos y como repercuten en la
sociedad. Un ejemplo es el Anuario de Estadisticas Culturales en el que se plasman

ciertos informes relativos a la cultura que elabora el Ministerio de Cultura, Educacién
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y Deporte. Ruiz (1997) afirma que la proliferacion de estudios tiene como motivo
principal el cambio de paradigma que se ha producido en la sociedad, se ha visto un
cambio en la escala de valores de los individuos, se da prioridad a los valores

relacionados con el ocio y el entretenimiento.

Zallo (2009) sefiala que en una “economia de la cultura” cabe una matriz general que,
partiendo de lo productivo y valorizador, incluya en la exposicion de elementos
relativos a demandas en competencia, instituciones y usos sociales; es decir una

economia en interaccién del conjunto de su cadena de valor y de su ciclo reproductivo.

En la anterior definicién planteada por Zallo, hay que tener presente que los bienes
culturales a los que se refiere en esta economia poseen tres caracteristicas: implican
un esfuerzo intelectual o creativo, poseen una gran carga simbolica y representan
belleza y gusto. Estas caracteristicas son las que diferencian a la economia de la

cultura de cualquier otra.

En el afio 2009, Herrero Prieto enumeraba tres actividades relacionadas con esta
disciplina: industrias culturales, artes escénicas y patrimonio cultural. En el primer caso
se alude a aquellos bienes culturales derivados de la mercantilizacién de obras
culturales que se pueden reproducir, las artes escénicas y musicales, espectaculos en
directo que se esfuman una vez representados; y el patrimonio cultural que hace

referencia a los recursos irrepetibles.

El término industria cultural se origind en la época de la Escuela de Frankfurt, donde
nacié un importante cambio en la concepcién y la forma de entender la produccién y

el lugar social de la cultura.

Dentro de la corriente cientifica de los que postulaban la Escuela de Frankfurt
encontramos a dos autores que mencionaron el término de las industrias culturales:
Adorno y Horkheimer (1997) y lo hicieron en su obra: Dialéctica de /a Ilustracion. Los
autores no estaban contentos con la forma de producir bienes culturales que habia

brotado de una demanda masiva por parte de la sociedad. A esta Ultima se le habia



empujado a poseer la necesidad de consumir productos culturales, imponiéndoles, asi,
unos patrones de comportamiento y de consumo. Siguiendo la misma idea, ambos

autores, Adorno y Horkheimer (1997) concluyeron que:

Los estandares habrian surgido en un comienzo de las necesidades de los
consumidores: de ahi que fueran aceptados sin oposicion. Y, en realidad, es en
el circulo de manipulacién y de necesidad que la refuerza donde la unidad del
sistema se afianza cada vez mas. Pero en todo ello se silencia que el terreno
sobre el que la técnica adquiere poder sobre la sociedad es el poder de los

econdmicamente mas fuertes sobre la sociedad. (p.166)

El consumo masivo de cultura condujo a una industrializacién de los productos

culturales que, a su vez, trajo consigo una gran expansion por todo el globo terrestre.

Segin Ramodn Zallo (1988), las industrias culturales son un conjunto de ramas,
segmentos y actividades auxiliares industriales con contenidos simbdlicos, concebidas
por un trabajo creativo, organizadas por un capital que se valoriza y destinadas y
destinadas finalmente a los mercados de consumo, con una funcién de reproduccion
ideoldgica y social. Segun la UNESCO existe una industria cultural cuando los bienes
y servicios se producen, reproducen y conservan segun criterios industriales, es decir,
en serie y aplicando una estrategia econdmica, en vez de perseguir una finalidad de
desarrollo cultural. (Citado en Prieto 2001, p.209).

La evolucion del término mismo ha remarcado lo importante que es crear contenidos
culturales de manera igualitaria en todo el mundo. Es asi como los bienes culturales
se adhieren al desarrollo de la ciudadania y transfieren a esta una serie de valores que
les ayude a vivir en sociedad. Es aqui donde los festivales toman protagonismo, ya
que son y seran posibles “megafonos” para la facilitar la difusion de este tipo de

conceptos y contenidos.



6.2 El ecosistema y los agentes de la cultura.

En las siguientes lineas se pretende exponer el espacio en el que, actualmente, se
desarrolla la cultura y los agentes que intervienen en la misma en nuestro pais. Lo
que se podria denominar “ecosistema” o lo que es lo mismo, lugares donde se

desarrolla la cultura.

Con el acercamiento al concepto de cultura que se ha podido leer anteriormente, es
prioritario mostrar la importancia de los agentes que estan involucrados en el
“ecosistema” de la cultura y que dan paso a que esta sea un objeto de consumo. La
labor de estos agentes es hacer posible que toda la sociedad tenga las mismas
posibilidades de acceder a la cultura. Ademas de la creacidon de eventos o proyectos

culturales.

En el Plan estratégico Cultura para la recuperacion elaborado por la Conselleria

d’Educacid Cultura i Esports de la Generalitat Valenciana, Vicent Marza afirma que:

La pandemia ha hecho visible las debilidades del ecosistema cultural
valenciano, a la vez que ha hecho emerger dindmicas muy constructivas de
colaboracion entre los profesionales y la Administracién, y ha puesto de
manifiesto la importancia de la cultura como un bien esencial para nuestra salud

y bienestar (Marrades, Medina, Rausell, Segovia 2021, p. 4)

El marco estratégico del Plan se asienta sobre tres pilares: salud y bienestar, inclusion
y recuperacion econdmica. Ademas se contemplan tres lineas de actuacién: en la
primera Marza destaca la revision del Circuit Cultural Valencia para reconvertirlo en un
laboratorio de experimentacion y difusion, asi como la redaccidon de un programa de
creacion y ampliaciéon de publicos de cultura. La segunda linea se orienta a potenciar
la profesionalizacion de los agentes culturales y creativos valencianos. Finalmente, la
tercera linea quiere ampliar la red de apoyo al desarrollo cultural y supondra nuevas

oportunidades laborales para todo el entorno de la cultura.



- Eje 1. Salud y bienestar. La situacion actual obliga a reevaluar las prioridades
de la sociedad a través de una comprension mas profunda del bienestar y aqui
la cultura es la protagonista.

- Eje 2. Inclusién. Con la finalidad de compensar los efectos adversos de la
pandemia sobre la poblacion mas fragil, pero también adoptar una actitud mas
proactiva y proxima.

- Eje 3. Recuperacion econdmica. La recuperacion no debe limitarse a compensar

los efectos de la pandemia sobre la cultura sin resolver la fragilidad previa.

La danza es una de las disciplinas artisticas que lleva afios trabajando por la inclusién
y la participacion de todos los publicos tanto en festivales como en talleres. Un ejemplo
de ello es el Festival Dansa Valencia que en su 352 edicion ha organizado junto al
Institut Valencia de Cultura dos nuevas acciones, un taller de danza inclusiva y un

programa de mediacidn entre el publico y los espectaculos programados.

Desde la conviccion de que la cultura es motor de cambio social, Dansa Valéncia
ha disefiado un programa de mediacidn para la ciudadania que busca facilitar
el acceso a la practica artistica y acercar el lenguaje abstracto de la danza a
todas las personas que asi lo deseen. Por una parte, pondremos en marcha una
iniciativa para que todas las personas tengan la posibilidad de bailar,
independientemente de su condicion fisica y mental, y, por otro lado,
invitaremos a un grupo intergeneracional a disfrutar de diferentes espectaculos
guiados por una profesional. En cada edicion trabajaremos para que Dansa
Valéncia sea mas inclusiva y participativa. (Maria José Mora. Directora de Dansa
Valéncia. 2022)

Esta iniciativa va junto a la colaboracién con Crecer en positivo, una asociacion sin
animo de lucro que a su vez cuenta con el apoyo de la Obra Social La Caixa. Esta
especializada en la creacion, el desarrollo y la ejecucion de proyectos innovadores en

areas como el deporte y el ocio para personas con discapacidad intelectual.



Segun Kaufman (2006), docente de danza en la Universidad de Montana, “La palabra
inclusion sugiere un lugar donde cada uno pertenece y se siente aceptado, donde cada

individuo con su unicidad es acogido y celebrado” (p. 4).

Porque nuestro mundo consiste en una comunidad de aprendices que son
diversos y Unicos, parece que la diversidad deberia ser celebrada en las
comunidades escolares también. En este sentido, un medio inclusivo no es solo
una forma mejor para que los estudiantes aprendan sino una reflexion mas
precisa del mundo para el que los profesores estan preparando a los
estudiantes. (Kaufman 2006, p. 4)

Con esto se esta contemplando la diversidad de todas las personas que conforman la
sociedad y es, justamente, la diversidad el factor a potenciar. Se sitlia a este factor

como aspecto que enriquece la pluralidad de una sociedad heterogénea.

6.3 Situacion general de la danza en Espaina y Comunidad Valenciana

El afio 2020 ha estado marcado por un claro agente disruptivo, el Covid. En el anuario
gue elabora cada afio la SGAE se puede ver como la pandemia ha roto el crecimiento
que estaba experimentando el sector de las artes escénicas en nuestro pais. Vemos
una ruptura tanto en el nUmero de representaciones como en la asistencia y en la

recaudacion si comparamos con las cifras de 2019.



Tabla 1. Evolucion de las cifras globales de Artes Escénicas 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Representaciones 49948 49.578 49734 50.266 50.866 25553
Espectadores 13.571.837 13.525.558 13.623.542 13.882.291 14.143.007 3.435.700
Recaudacion 221125116 229.696.633 232.340.783 235.869.449 238.980.473 67.388.592

Fuente: SGAE. Recuperado de:http://www.anuariossgae.com/anuario2021/RESUMEN_EJECUTIVO.pdf

Concretamente en la oferta de danza, en 2020 hubo un descenso del 49,4% de
representaciones con respecto al afio anterior. Las tres comunidades auténomas con
mayor oferta segun el anuario de la SGAE son Madrid con un total de 299
representaciones, Cataluia con la suma de 194 representaciones y Andalucia con 149
funciones. La Comunidad Valenciana se sitla en sexto lugar en el nimero de

representaciones en el Ultimo afo, con una cifra total de 55 funciones.

Tabla 2. Representaciones de danza. 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Absolutos % Absolutos % Absol % Absol % Absol % Absol %
Andalucia 276 13,3% 282 13,.9% 286 14,0% 292 13.8% 297 13.8% 149 | 136%
Aragén 125 6,0% 120 59% 123 6,0% 127 6,0% 129 6,0% 67 ‘ 6,1%
Asturias 48 2,3% 43 2% 44 2% 45 2% 47 2.2% 23 2%
VHIes Balears 26 V 13% 26 V 1.3% 28 V 1.4% 30 V 1.4% 32 1.5% I 17 ' 1.6%
Canarias 22 11% 34 1.7% a7 1.8% 40 1.9% 40 1,.9% 21 1.9%
Cantabria 18 0.9% 21 1,0% 24 1.2% 26 1,2% 28 1,3% 14 1.3%
Castilla-La Mancha 32 1.5% 30 1.5% 29 1.4% 30 1,.4% 31 1.4% 16 1.5%
Castilla y Ledn 63 3.0% 63 31% 69 3.4% 72 3.4% 70 3.2% 35 3.2%
Cataluna | 421 7 20,4% 7 41 20,3% i 407 19,9% 7 418 19.8% 423 19,6% g 194 ' 17.7% |
== | Com. Valenciana 96 4,6% 95 4,7% 98 4,.8% 105 5.0% m 51% 55 | 50% | dg==
Extremadura 15 0,7% 14 0.7% 12 0,6% 13 0,6% 15 0.7% 8 0.7%
Galicia 65 31% 61 3.0% 60 2,9% 63 3.0% 67 31% 32 2,9%
La Rioja n 0.5% 8 0.4% 7 0.3% 8 0.4% 7 0.3% 4 0,4%
Madrid 535 25,9% 516 25,5% 524 25,6% 535 25,4% 550 25,5% 299 - 27,3%
Murcia 30 1.5% 26 1.3% 24 1.2% 25 1.2% 26 1.2% 13 12%
Navarra n8 57% 15 5.7% n3 5,5% 12 5.3% m 51% 54 ' 4,9%
Pais Vasco 166 8,0% 162 8,0% 164 8,0% 169 8,0% 175 81% 92 8,4%
Ceuta/Melilla 1 0,0% (0] 0,0% (0] 0,0% (0] 0,0% 1 0,0% 1 ' 01%
TOTAL 2.068 100% 2.027 100% 2.049 100% 2110 100% 2160 100% 1.094 | 100%

Fuente: SGAE. Recuperado de:http://www.anuariossgae.com/anuario2021/RESUMEN_EJECUTIVO.pdf
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En cuanto a la asistencia de publicos a espectaculos de danza, desde 2008 se observa
un descenso continuo ano tras afno hasta el 2016 donde se puede ver un repunte que
vuelve a descender, drasticamente, en 2020. Lo que supone una caida del 75,2%.
Cifras que dejan un panorama escénico desolador en comparacién con afos

anteriores.

Grafico 1. Espectadores de danza (millones). 2008-2020

09 —

06 —
163 148 133 119 1,07 095 0,91 0,86 0,85 0,87 0,90 0,93

03 —

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0,0

Fuente: SGAE
La recaudacidon obtenida en danza desciende estrepitosamente en 2020. Se pasa de

una recaudacién de 8,70 millones en 2019 a 2,76 millones, cifra que segun la SGAE

“nunca antes se habia registrado”.

Cabe destacar que, aunque la cifra de espectadores y la oferta de danza en la
Comunidad de Aragdn es superior a la de la Comunidad Valenciana, la recaudacion es
mayor en esta Ultima, con una cifra de 139.915€ frente a los 86.221€ en Aragon. Esto
puede ser motivo de un precio medio de las entradas mayor en la Comunidad

Valenciana.
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Tabla 3. Recaudacion de danza. 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Absolutos % Absolutos % Absolutos % Absolutos % Absolutos % Absolutos %
Andalucia 735863 88% 752.213 91% 769.606 9.2% 780.097 91% 790.097 91% 237.336 86%
Aragoén 269.264 32% 259.270 32% 268105 32% 275120 32% 282248 32% 86—.221 3]%
Asturias 308.365 37% 276138 3,4% 282,082 3,4% 285882 3.3% 290192 33% 83@7 3,0%
llles Balears 312.857 37% 307085 37% 330.723 39% 352452 4% 376.449 4,3% 14591 4%
Canarias 152.586 18% 210.954 26% 229462 27% 243633 2.8% 245436 2.8% 77301 2.8%
Cantabria 302879 36% 341.343 4.2% 389.980 46% 399658 4.7% 403638 46% 122019 44%
Castilla-La Mancha 103.725 12% 97964 12% 95602 11% 97167 11% 99176 11% 31124 11%
Castilla y Ledn 187139 22% 184.409 22% 201786 24% 211,650 25% 219992 25% 66.046 24%
Catalufa 1996.980 23.9% 1945.086 23.7% 192412 22.9% 1932123 22,6% 1945.317 224% % 9 24.5%
Com. Valenciana 447042 53% 442318 54% 456.280 54% 462888 54% 468092 5,4% 1@5 5%
Extremadura 30.250 0.4% 28218 0.3% 22178 0.3% 23.395 0.3% 24.700 0,3% ;97 0,3%
Galicia 168.510 2,0% 160.927 20% 157960 19% 162.897 1.9% 168.000 1,9% 48321 17%
La Rioja 57699 0.7% 41935 0.5% 36.724 0.4% 41146 0.5% 38900 04% 1.858 04%
Madrid 2.455.993 29.3% 2.368.736 28.8% 2425768 289% 2475738 289% 2525625 29,0% E@7 29,4%
Murcia 98.065 12% 84.806 10% 77837 0,9% 79.251 0,9% 81.494 0,9% 24;2 0,9%
Navarra 100.216 12% 96.881 12% 95193 11% 96.015 11% 95.000 11% 28323 10%
Pais Vasco 639903 76% 622779 76% 630378 75% 635.394 7.4% 640.346 7.4% 196.122 1%
Ceuta/Melilla 3.500 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 00% 2595 00% 747 00%
TOTAL 8.370.836 | 100% 8.221.063 100% 8.393.776 100% |8.554.506 | 100% 8.697.297 100% 2.764.395 100%

Fuente: SGAE. Recuperado de:http://www.anuariossgae.com/anuario2021/RESUMEN_EJECUTIVO.pdf

En conclusion, se puede decir que la evolucidon de estas cifras durante los afos que

nos presenta la SGAE es totalmente “norma

|II

. Del mismo modo lo es la caida en picado

de los datos del afio pasado. El cierre de teatros y salas de representacion y el

confinamiento de todos los espafoles en sus hogares, evidentemente, generd una

disminucién de la oferta de Artes Escénicas y, por tanto, de la danza.

Seguido a esto se encuentra una caida en el nimero de espectadores, no solo por la

medida de permanecer en sus casas, también porque en ellos quedd “anidado” el

miedo de permanecer en espacios cerrados con mucha gente. Aln, después de un

ano, se puede sentir esto entre el publico de Artes Escénicas.
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6.4 Politicas y medidas de desarrollo y fomento de la danza en la Comunidad

Valenciana

Lo cierto es que las ayudas publicas de apoyo y fomento de la danza no existian hasta
los afos ochenta. Concretamente en la Comunidad Valenciana estas medidas
asomaron timidamente a finales de 1986 con la creacion del Instituto Valenciano de
Artes Escénicas, Cinematografias y Musica, que en 1993 se disolvid y se cred Teatres
de la Generalitat Valenciana (TGV). Este Ultimo organismo nacié con el objetivo de
generar el desarrollo publico y la ejecucion de las artes escénicas, en el teatro y la

danza especialmente.

Fue en 1988 cuando, por demanda del sector profesional, la Generalitat puso en
marcha el Circuit Teatral Valencia, con la motivacidn de impulsar producciones
teatrales y de danza en los distintos municipios de la comunidad. Ademas de este
circuito, también encontramos en aquel momento los inicios de lo que todavia
conocemos como Festival Dansa Valencia. Broncha, Moncusi, Mufioz, De la Cruz
(2015) afirman que este festival nacid como elemento de desarrollo, de promocién y
vertebracion del tejido productivo y referente de la danza contemporanea en el marco

autondmico y estatal.

En el &mbito municipal, desde el 2002, el Ayuntamiento de Valencia dio paso a unas
ayudas especificas (que han ido disminuyendo desde entonces) a la disciplina de la
danza con la finalidad de “consolidar estructuras empresariales y artisticas estables
que faciliten la proyeccidon exterior de las compaiiias profesionales” y “potenciar el
crecimiento artistico, cultural y cualitativo en el campo de las artes escénicas de
caracter profesional”. En 2002, el consistorio puso en marcha el Festival Valéncia
Escena Oberta (VEO) que constaba de coproducciones con compaiiias valencianas de

teatro y danza.
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Grafico 2: Evolucion de las ayudas a la danza del Ayuntamiento de Valencia
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Fuente: Elaborado por la Associacio de Professionals de dansa de la Comunitat Valenciana a partir de
datos proporcionados por el Ayuntamiento de Valencia.

Se observa en este grafico la evolucion de las ayudas a la danza que ha proporcionado
el Ayuntamiento de Valencia desde su nacimiento en 2002 hasta 2014 (fecha tope en
la que se ha podido obtener informacion sobre esta cifra). Se puede observar el pico
de inversion en el ano 2008 y desde entonces no dejé de caer hasta 2012 donde las

ayudas fueron nulas.
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Grafico 3: Gasto en Artes Escénicas de la Administracion local (miles de euros)
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Fuente: Elaborado por la Associacio de Professionals de dansa de la Comunitat Valenciana a partir de
datos extraidos de CulturaBase

De este grafico se desprende la realidad de que el gasto publico en artes escénicas en
general, y la danza en particular, son los sectores que menor inversion reciben del

total del gasto en cultura.

El conflicto se encuentra en la concepcion de cultura que tiene la Administracién. Se
considera como un ambito de ocio, entretenimiento y consumo. Algo de lo que se
puede prescindir, ya que si hablamos de necesidades esta seria secundaria. Se podria
decir que no se tienen en cuenta las necesidades de la danza y los creadores
valencianos. Pero si se tiene presente promover “envoltorios” en forma de eventos

puntuales.

Con esta idea de cultura que tienen los responsables politicos se programa cultura “de
puertas hacia fuera”. Es decir, para aparentar y lucir que en Espana, mas
concretamente en la Comunidad Valenciana, vienen, por ejemplo, companias de danza
internacionales. Una prueba de esto ha sido la construccion de grandes

infraestructuras que se han convertido en “contenedores de cultura” durante un
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tiempo y posteriormente han quedado inutilizados. Que podrian servir no solo para

programar danza, si no como lugar de residencia de compafiias valencianas.

Por el contrario, no se atiende a lo que hay “de puertas hacia dentro”, apoyando a
todas las empresas culturales que se encuentran en el territorio valenciano. Brindando

la oportunidad de desarrollarse y crecer en este sector artistico.

6.5 Publicos de danza y museos. Qué tienen en comin. Adquisicion y
educacion de nuevos publicos.

Otro aspecto clave de las responsabilidades que tiene la Administracion es la formacién
de publicos. Una forma de acercar la danza a los espectadores es a través de la
colaboracion de compaiiias, distribuidores y programadores de danza para organizar

talleres antes o después de un espectaculo, por ejemplo.

Una propuesta que se esta llevando a cabo de forma mas generalizada por distintas
compaiias de danza desde antes de la pandemia, es el momento de “preguntas y
respuestas” entre el publico y los bailarines al terminar una actuacién. Si bien es cierto
que esto era algo puntual cuando el publico era mas joven, ahora se esta haciendo
con todos los publicos y en todas, o casi todas, las sesiones de un mismo espectaculo.
Considero que esta propuesta es muy enriquecedora tanto para el publico como para
los propios bailarines. A estos Ultimos les puede servir de reflexidon sobre la pieza que
han interpretado y como una forma de dotar de mayor valor su trabajo. En cuanto al
publico, es una forma de entender mejor la pieza que acaban de ver ademas de poder

“acercarse” mas a los bailarines y al coredgrafo/a.

Aprovechando esto, resulta interesante mencionar la importancia de acercar la danza
a los colegios e institutos donde hay una gran cantidad de nifios y adolescentes que
nunca han tenido la oportunidad, puede que nunca la tengan si no es a través del

centro educativo en el que estan, de poder ver un espectaculo de danza. En la gran
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mayoria de familias espanolas no se fomenta la cultura en general, pero ain menos

la danza.

Segun comenta Quintana (2019), en el articulo “La danza en las dimensiones sociales
del ser humano y los contenidos escolares”, la relacidon cuerpo-cultura-educacion hace
que la expresidon corporal se convierta en un lenguaje que transmite emociones y

sentimientos que llevan a desarrollar habilidades y valores.

En los colegios e institutos se suelen organizar salidas al teatro, a museos... pero,
normalmente, no a ver danza. La realidad es que las salidas del centro suelen estar
limitadas. Pues bien, una forma de esquivar este “problema” es haciendo que la danza
acuda a los centros. En algunos colegios e institutos, antes de ir a ver una obra de
teatro, por ejemplo, se suele trabajar, al menos el dia de antes, el texto en el que se
basa el director de la obra y también conocer cuales son los distintos personajes de la
misma. Esto es algo que se deberia hacer de igual forma cuando se vaya a ver danza.

Asi aumentara la capacidad de entendimiento de la pieza y el interés por verla.

Al fin y al cabo, se trata de ofrecer en bandeja la danza al espectador de una forma u
otra. Apertura de festivales a academias, danza en espacio publicos, danza en espacios
no convencionales (museos), mayor presencia de la danza en los medios de
comunicacioén... Son formas de “acostumbrar” al publico potencial de esta disciplina

artistica.

Ademas de los centros educativos, las familias también tienen un papel fundamental
en la educacion y el desarrollo cultural de los nifos. Ir a ver espectaculos de danza no
debe ser solo en horario lectivo, es algo que se tiene que seguir alimentando en sus
casas. Si bien es cierto que esto es algo mas complicado, muchos padres y madres no
son asiduos a ver este tipo de disciplinas en su tiempo libre. Y es precisamente aqui
donde estd el punto de inflexion, como ya se menciond anteriormente, en la
concepcidn de la cultura Unicamente como ocio y no como algo educativo y beneficioso

para el desarrollo personal.
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Haciendo referencia al “tiempo libre”, Cuadrado y Berenguer (2000) sefialan que en
los Ultimos afos el tiempo dedicado por parte de la sociedad a actividades de ocio y
tiempo libre ha aumentado considerablemente, aqui se encuentran los eventos
culturales. Ya no solo existe el tipo de consumidor que se caracteriza por su capacidad
econdmica para asistir a uno y otro acto cultural, sino también otro tipo cuya

caracteristica propia es la de disponer de tiempo de ocio.

Entre los distintos cambios en la sociedad de nuestro pais que han hecho que el
denominado “tiempo libre” haya cambiado hasta percibirse de otra manera, Alonso

(2000) destaca los siguientes:

e El progresivo estancamiento de la tasa de crecimiento de la poblacidn.

e La tendencia al envejecimiento de la poblacidon dado el cambio producido en la
estructura de edades.

e La importancia de los movimientos geograficos internos.

e El incremento de la educacion en todos los niveles del sistema educativo.

En linea con las ideas expuestas arriba, es importante detectar cual es el gasto de
consumo cultural de los hogares espafioles y mas concretamente de los valencianos.
Tal y como recoge la Encuesta de habitos y practicas culturales en Espaiia 2020, las
actividades culturales mas frecuentes en términos anuales son escuchar musica, leer
e ir al cine, con tasas del 87,2%, el 62,2% y el 54% respectivamente. Estas actividades
van seguidas en intensidad por la visita a monumentos, que realiza cada afio un 41,4%
de la poblacion, la asistencia a museos o exposiciones, 33,2% Yy 23,8%

respectivamente o la asistencia o acceso por internet a bibliotecas, 25,6%.

Segln esta misma encuesta, cada ano el 43,5% de la poblacidon asiste a ver
espectaculos en directo. Destacan entre ellos los conciertos de musica actual, con
tasas del 24,5% y la asistencia al teatro con un 23,2%. Asimismo, la encuesta
investiga qué tipo de actividades artisticas se realizan anualmente por las personas

objeto de estudio. Destacan por su frecuencia las relacionadas con las artes plasticas

18



tales como la fotografia con un 28,9% o pintura/dibujo 13,7% o el 7,8% que

manifiesta tocar algun instrumento.

Siguiendo con los datos recabados por la Encuesta de habitos y practicas culturales
2020, el tipo de publico que suele ir a ver danza son mujeres que tienen una edad
comprendida entre los 15 y los 44 afios con un nivel de estudios equivalente a
educacién superior y universitaria. En cuanto al publico que visita museos, suele ser
hombres y mujeres de 15 a 34 afios con un nivel de estudios equivalente a educacién

superior y universitaria.

En conclusién, se puede decir que el tipo de publico de cada disciplina es bastante
similar en edad y en perfil educativo. Esto indica que, en un principio, la propuesta de
un Festival de danza en museos no es tan desacertada en cuanto al tipo de gustos y
preferencias de consumo cultural del segmento de la poblacion comentado en el

parrafo anterior.

6.6 Encuesta

Para poder realizar un analisis en profundidad del consumidor de danza y mas
concretamente consumidor potencial del festival motivo del presente documento, se
ha encontrado necesario la realizacién de una encuesta. Esta se ha llevado a cabo a
través de un cuestionario que ha sido disefiado y distribuido de forma online. El
cuestionario es un conjunto de preguntas disefiadas para generar los datos necesarios

y lograr los objetivos propuestos en un proyecto de investigacion (Parasuraman 1986).
La finalidad de realizar la siguiente encuesta es conocer los habitos y las inquietudes

culturales de los encuestados. Tratando de encontrar similitudes y sinergias entre el

publico objetivo de museos y el de danza.
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Ficha técnica encuesta

El tipo de investigacion segun el tipo de informacion utilizada es cuantitativa. Se realiza
a través de una encuesta personal online. Ha sido difundido a un publico amplio.
Personas que suelen visitar museos, personas que suelen asistir a ver danza,
bailarines, personas que no suelen ir a ver danza y tampoco a museos (para tener un
punto de vista mas alejado del consumo asiduo de cultura con motivo de detectar los
frenos y crear palancas).

Trabajo de campo: entre el 18 de noviembre del 2021 al 6 de diciembre de 2021
NUmero total de participantes: 53

Participantes que han respondido la totalidad de las preguntas: 53

Margen de error/error muestral (estimado para una muestra de 53): 10%
Caracteristicas de la muestra: Personas que suelen visitar museos, personas que
suelen asistir a ver danza, bailarines, personas que no suelen ir a ver danza y tampoco

d MusSeos.

El cuestionario se compone de 20 preguntas en total. 5 abiertas y 15 cerradas.

Analisis de resultados
*En los anexos del presente documento se encuentra la encuesta completa y los

resultados obtenidos de la misma. En las siguientes lineas se pueden ver los resultados

mads destacados y con mayor peso para la realizacion de este proyecto.
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Algunos de los encuestados que han respondido que realizan una disciplina artistica
afirman que lo hacen porque es una forma de expresarse con un lenguaije distinto al
gramatical, que es algo que les ayuda a desconectar de la rutina y por simple diversion.
Esto evidencia lo mencionado en lineas anteriores, que la cultura, y concretamente la
danza, es un medio de desarrollo personal. De la misma forma, confiesan que realizan

actividades culturales Unicamente el fin de semana.

Tanto en la pregunta 12 “En caso de haber respondido que no sueles visitar museos,
¢puedes indicar el motivo?” como en la pregunta 15 “En caso de haber respondido
que no sueles ir a ver danza, épuedes indicar el motivo?” con un 58,3% y un 42,9%
se desprende un problema de falta de comunicacion por parte de las organizaciones
pertinentes sobre las exposiciones o las actuaciones de danza que hay en la ciudad
de Valencia. Los encuestados responden que no visitan museos ni van a ver danza

porque no se suelen enterar.

Siguiendo con esto, algo a destacar es que otro de los motivos por los que los
encuestados no visitan museos ni van a ver danza es porque piensan que no saben
nada sobre ninguna de estas disciplinas artisticas. Seguramente si la pregunta la
realizasemos sobre cualquier otra disciplina como musica, teatro... la respuesta seria
la misma. Esto evidencia lo que ya ha sido mencionado en lineas anteriores y es que
a la gente no le gusta sentir que no sabe algo, eso hace que pierda el interés y no
asista a consumir cultura, de una forma u otra. Hay que tratar pues de darle la vuelta
a esta idea y hacer que este sentimiento de no saber sea un motivo imperante o una

barrera para, por ejemplo, ir a ver danza.
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Grafico 4: Motivos por los que los encuestados no visitan museos.

12. En caso de haber respondido que no sueles visitar museos, ; puedes indicar el motivo?

12 respuestas

No es algo que me interese 2 (16,7 %)

No suelo ir porque no conozco el

0
artista que expone 0(0%)

No tengo con quién ir y no me

0
gusta ir solo/a 18,3 %)

No me suelo enterar de las

- 7 (58,3 %)
exposiciones que hay

Creo que no se nada de arte 2 (16,7 %)

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la realizacion y distribucion de una encuesta propia

Grafico 5: Motivos por los que los encuestados no van a ver danza.

15. En caso de haber respondido que no sueles ir a ver danza, jpuedes indicar el motivo?

14 respuestas

No es algo que me interese 6 (42,9 %)

No tengo con quien ir y no me

0
gusta ir solo/a 2 (14,3 %)

No me suelo enterar de las

0
actuaciones que hay 6 (42,9 %)

No suelo ir porque no conozco la

2 (14,39
compaiiia de danza que actia ( %)

No se nada de danza 7 (50 %)

0 2 4 6 8

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la realizacion y distribucion de una encuesta propia

En la pregunta 18 se trata de comprobar la viabilidad de la creacion de un festival de
danza en museos. El 74% responde que si asistiria a este festival. En cuanto a la
pregunta 19 sobre qué es lo que les gustaria ver en este, el 70,4% confiesa que le
resultaria interesante ver la fusion de la danza y las obras que estan expuestas en el
museo. A destacar que a un 42,6% le interesaria ver la actuacion de compafiias

profesionales y un 33,3% la de compaiias amateurs.
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En la dltima pregunta se brinda libertad para que los encuestados respondan
libremente qué propuestas culturales les gustaria que hubiera en Valencia. La
respuesta mas reiterada es la de un festival donde se alnen distintas disciplinas
artisticas, "mix de planes culturales”. Otra propuesta que se ha repetido es la
exposicion y divulgacién de artistas y compaiiias emergentes, asi como la promocién
de la cultura al publico que no tiene costumbre de consumirlo. Por ultimo,
encontramos la idea de “acercar la danza a los mas pequenos”. Esto Ultimo va en la
linea de lo comentado anteriormente de llevar la danza a colegios e institutos para
que asi este publico potencial disfrute de la cultura y se convierta poco a poco en

publico asiduo.

En conclusidn, de la encuesta se desprende que la idea de festival que se expone en
el presente documento seria bien recibida entre el publico. Se apoya totalmente la
idea de fusion de disciplinas artisticas, como es el caso de la danza con las obras

expuestas en el museo en cuestion, en el que se celebre el Festival.

6.7. Los eventos culturales

Los eventos en general y también los eventos culturales han estado y estan
relacionados con los conceptos de acontecimiento y experiencia. Sirve de herramienta
para comunicar en vivo a un grupo de gente. En este caso, los eventos culturales son
considerados en la mayoria de ocasiones como una oferta para un publico que tiene

la necesidad de ocupar su tiempo libre.

Esta concepcidon de los eventos culturales es debido en gran medida a una
mercantilizacion de la cultura. Es lo que se apunta en paginas anteriores del presente
documento y es lo que ha supuesto la critica de algunos autores, como en el caso de
Adorno (1970), que no terminaba de comprender el nexo entre economia y cultura.
Entendia que el primer concepto alejaba a la cultura de sus caracteristicas principales:
la belleza y la inteligencia. Es inevitable que se entienda la cultura como un

determinante de realizacién de la sociedad, al igual que como herramienta para
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establecer una estructura de valores que tiene como objetivo conseguir la cohesion y

el progreso.

Segun Carlos Fuente (2005) los eventos culturales:

Estan promovidos por cualquier organismo cuyo objetivo sea desarrollar o dar
a conocer alguna actividad de indole cultural, por ejemplo, conciertos,
exposiciones, recitales, concursos de poesias, entregas de premios de caracter
cultural, etc. El protocolo a seguir se rige por las normas para los eventos
promovidos por las autoridades oficiales y por los procedimientos internos en
el caso de las entidades privadas, dando especial prioridad a todo lo relacionado

con la actividad a ejecutar. (p.88)

Hay autores que definen los eventos culturales desde otra perspectiva: “como una
estrategia para difundir proyectos culturales como comunicaciones culturales que
realizan las empresas e instituciones con el principal objetivo de crear una imagen
positiva en sus mercados” (Amado & Bongiovanni 2005, p.48). Por otro lado, Jijena

(2003) sefala que:

Son actividades que estimulan la creacion, difusién y reproduccion de actos que
permiten un reconocimiento y fortalecimiento de la identidad cultural de los
individuos y comunidades. En estos eventos la comunicacion se da en forma de
transmisién de mensajes que tienden a enriquecer el aspecto cultural de los

participantes. (p. 63)

Por otro lado, buceando en la inmensidad del concepto de evento cultural, se
encuentra la idea de que el publico no solo estaria dialogando con una marca o
producto, si no que por encima esta la experimentacion de lo que va a vivir en el acto
cultural que sea. Esto va de la mano junto con el enriquecimiento cultural del

consumidor final.
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Graglia y Heining (2002), apuntan que en los eventos culturales se genera un proceso
de conversion de los recursos en productos objeto de consumo. La
“experiencializacion” de los productos culturales hace referencia a convertir el

producto en una experiencia memorable, especial y de libertad para el consumidor.

6.8. Clasificacion de eventos culturales

Una posible buena clasificacion es la que hace Ana Gémez de Castro en su Tesis
Doctoral realizada en 2015 “La gestidon, organizacién y produccion de eventos
culturales. Un estudio de caso: Festival Sénar. Music, Creativity & Technology”. Ella
menciona que en una primera clasificacion se podrian establecer tres tipos de eventos
culturales: los que tiene como misidn dar a conocer un bien cultural; en segundo lugar
estarian los eventos de otra indole como por ejemplo los deportivos; y por ultimo, los
eventos culturales mixtos en los que se fusionan el evento cultural y el evento de otra

tipologia.

Otra clasificacion propuesta por Ana Gomez de Castro (2015) estaria caracterizada por

eventos cuyo mensaije o fin sea un producto cultural.

e Eventos musicales

e Eventos cinematograficos

e Eventos artisticos. En ese grupo es donde encontrariamos los festivales de
danza, de los cuales hablamos en el presente documento.

e Eventos folcloricos

e Eventos literarios

e Eventos conmemorativos

e Eventos multidisciplinares
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6.9. Fases de la planificacion y organizacion de eventos culturales

La creacion y organizacion de un evento supone seguir una serie de fases que van
sucediendo desde que se origina la idea, pasando por la celebracion del mismo e

incluso después.

En el caso de los eventos culturales, como es MuDa, existen ciertas peculiaridades.
Partiendo de la base de que el motivo de la celebracién no tiene como protagonista
un producto y/o marca, sino un bien cultural que puede que tenga unas rutinas
profesionales propias en cuanto a la organizacion, la produccién e, incluso, la

comunicacion.

Siguiendo a Gomez de Castro (2015), se puede decir que las fases se clasifican en las

siguientes:

Origen
Pre-proyecto
Gestion
Patrocinios
Programacion
Comunicacion

Produccion

I®@mMmoOD® >

Evaluacion
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Grafico 6. Fases de los eventos culturales.

Programacion

Produccion

Pre-proyecto Comunicacién

——

Eventos
culturales

} Evaluacion

Fuente: Elaborado por Ana Gomez de Castro (2015). Tesis Doctoral “La gestién, organizacion y
produccién de eventos culturales. Un estudio de caso: Festival Sénar. Music, Creativity & Technology”

A. Origen

Se debe empezar por definir el tipo de evento que se va a llevar a cabo. Asi como las
particularidades que lo caracterizan, entre las que podemos encontrar las siguientes:

e Publico al que va dirigido. Mayor, jovenes, nifios, para todas las edades...

e Cliente. Administraciones publicas, entidades culturales, fundaciones, empresas
privadas...

e Espacio. Centro cultural, museo, biblioteca, calle, teatro...

e Financiacion. Cliente, patrocinio, capital propio...

e Tipo de contrato. subvencidn, licitacién publica, contrato mercantil...

Estas particularidades sumadas a la idea creativa daran paso al evento en si. Es
necesario definir la idea de la forma mas concreta posible, conociendo el entorno en
el que se va a ubicar y, sobre todo, los publicos a los que se va a dirigir. Es por esto,
que resulta bastante Util definir la mision del evento/festival con el objetivo de que

cualquier persona y en cualquier momento pueda reconocer la intencion del mismo.
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B. Pre-proyecto

En este momento hay que tener claro qué documentos son necesarios para la puesta
en marcha del festival y tenerlos preparados a la mayor brevedad posible. Un ejemplo
de estos documentos seria la ficha técnica. En esta se indicaran un conjunto de datos
que son bastante relevantes para la organizacion, el inicio, asi como el desarrollo

normal del evento.

Otro documento a tener en cuenta es el presupuesto, ya que de este depende que el
festival sea de una forma u otra, asi como una forma de definir cual o cudles seran

las fuentes de financiacion que lo sustentaran.

En primer lugar, hay que definir de donde va a venir la financiacion. Si nos decantamos
por una fuente ajena, esta puede provenir del ambito publico bien por una concesion
o bien por una subvencion de algin organismo o institucién publica, o bien de una

organizacion privada o mixta.

Si bien es cierto que hay ocasiones en las que una unica fuente de financiacion es
insuficiente, por lo que es estrictamente necesario para la celebracion del evento el
establecimiento de alianzas con otras organizaciones, asi como el planteamiento de
ciertas acciones que reporten una inyeccion econdmica. Siguiendo esta linea podemos
hallar distintos conceptos que se emplean para indicar diferentes formas de captar

fondos: patrocinio, sponsoring, crowdfunding, fundraising, entre otros.

La AEPEME (Asociacion de Empresas Profesionales de Mecenazgo y Esponsorizacion)

define el patrocinio como:

Una estrategia de comunicacion, una inversion rentable en imagen. Consiste
en la inversion por parte de una empresa o institucion en un area ajena a su
propia actividad (cultural, deportiva, social, humanitaria,...) dirigida a

materializar un supuesto beneficio para publicos objetivos predefinidos.

Expertos en este tema de fuentes de financiacion como es el Doctor Luis Felipe Solano
Santos (2008), distinguen diferentes agentes que intervienen en su utilizacién:
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e Patrocinador. Referido a la empresa o institucion que hace una contribucién
econdmica para conseguir imagen y notoriedad asociandose al evento, el
concepto del mismo, asi como otros patrocinadores.

e Patrocinado. Persona u organizacion que recibe apoyo de recursos econdmicos
y/o materiales

e Destinatarios

e Acontecimiento

e Medios de comunicacion

Este mismo autor plantea la siguiente clasificacion de los patrocinios en funcion de

diversos criterios:

e Segun el patrocinador

o Técnico. La actividad del patrocinador esta relacionada con el evento
patrocinado.
o Ajeno. La actividad del patrocinador no tiene ninguna relaciéon con el

evento patrocinado.

e Segun el ambito geografico

o Internacional. Empresas que son exportadoras o que tienen caracter
internacional. Difusion a través de medios de comunicacion de todo el
mundo.

o Nacional. En el caso de acontecimientos de interés general.

o Local. Para mejorar su imagen en el entorno local.

e Seqgun el objetivo

o Imagen. Generar una imagen favorable hacia la marca.
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o Notoriedad. Aumentar el conocimiento de la marca, asi como el

posicionamiento de la misma en la mente del publico potencial.

e Segun el acontecimiento

o Cultural (el que atafie al presente trabajo). Para los posibles
patrocinadores, el hecho de asociarse a la cultura es algo muy positivo
para su imagen. De esta forma que el publico vea que dicha marca apoya
la cultura.

o Deportivo. Es el mas frecuente, sobre todo por la audiencia masiva.

o Musical. Varia en funcion del estilo de musica y se pueden alcanzar
publicos muy distintos.

o Social. En el caso de acciones de interés social humanitario, esto trae
consigo una imagen de marca que se preocupa por los problemas
sociales, normalmente, de su entorno.

e Segun el nimero de patrocinados

o Individual. Se patrocina a una sola persona.
o Colectivo. Se patrocina a un equipo o acontecimiento.

e Seqgun el nivel de dominio

o Absoluto. En este caso, una sola organizacion se hace cargo del pago de
todo el presupuesto.
o Compartido. Aqui son varias empresas las que pagan el importe total del

presupuesto.

Pere Clotas (2009) realiza una clasificacion de los distintos sectores donde puede llegar

a tener lugar un patrocinio:

e Edicion/libros
e Patrimonio cultural

e Artes plasticas
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e Musica y artes escénicas
e Cine
e Hibridos

Siguiendo con los distintos conceptos que se emplean para indicar diferentes formas
de captar fondos encontramos el mecenazgo. Este, se podria decir, que es un tipo de
patrocinio a largo plazo, empleado en la actividad cultural. Es un apoyo altruista y
desinteresado, a diferencia del patrocinio. Puede ser empleado por una Unica persona,

una empresa 0 una organizacion.

El crowdfunding o lo que es lo mismo, microfinanciacién, hace referencia al apoyo
financiero de un proyecto con pequefias aportaciones privadas. Esta claramente ligada
a internet. Se da a conocer el proyecto en una plataforma y los “"mecenas” realizan la
aportacion que consideren oportuna a través de un la cuenta bancaria o una

plataforma de pago.

El sponsoring se puede definir como un tipo de patrocinio empleado en el sector
publicitario. Normalmente se suele dar en eventos deportivos.

En cuanto al fundraising, es una forma de captar fondos a través de donaciones

particulares, empresas, fundaciones benéficas o agencias gubernamentales.

Para poder decidir por un tipo de financiacién u otro, es conveniente tener un pequeio
boceto sobre el presupuesto que va a tener el evento cultural y sus diferentes partidas,
para asi tener, al menos de forma aproximada, el coste total del mismo. Algunas de
las partidas que se deben tener en cuenta en el presupuesto son:

e Recursos humanos

e Equipamiento/Infraestructura
e Gastos de produccion

e Transporte

e Comunicacion
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e Derechos

e Gastos varios y administracion

C. Gestion

La siguiente fase a seqguir para el desarrollo del evento cultural en cuestion, como es
el caso del Festival MuDa, es la gestidon. En este momento se empiezan a determinar
acciones decisivas para poder llevarlo a cabo. Roselld (2007) explica las diferentes

opciones de gestionar:

e Gestion propia o directa. El evento esta gestionado por la misma organizacién
que lo ha creado.

e Gestion delegada o indirecta. La gestion del evento es realizada, en parte o en
su totalidad, por una organizacidn diferente a la principal que lo ha creado.

e Gestion mixta. Se emplea cuando la gestion es compartida entre el gestor
directo e indirecto.

e Externalizacion de la gestion o servicios. Se suele emplear para servicios
auxiliares y no tanto para la gestién del nucleo central del evento.

e Privatizacion de la gestion. Incide sobre el caracter privado de la gestion. Suele
emplearse en casos en los que la titularidad del evento es asumida en gran

medida por la nueva entidad gestora.

Entre las diferentes labores asignadas a esta fase se encuentra la creacién de una
estructura organizativa donde se presentan todos los departamentos que resultan
necesarios para el correcto desarrollo del evento. Segun indican Bonet, Castaner y
Font:

En la mayoria de los organigramas se acostumbran a diferenciar: artistico
(seleccion, programacién, acompanamiento y presentacion de las actividades),

equipo de comunicacion (disefio e implementacion de la campana de
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marketing, prensa y relaciones publicas), el equipo administrativo
(presupuesto, contabilidad, captacion de recursos externos, recursos humanos
y contratacion) y el equipo técnico y de produccidon ejecutiva (productores,

técnicos), entre otros. (Bonet, Castaner y Font 2009, p. 73)

Hay veces en las que una parte de los empleados son fijos y otra, segin se va
acercando la fecha de la celebracién del evento, se contratan a otros profesionales

que se unen al equipo.

En esta fase, hay que tener presente la planificacion, para ello hay que plantear un
cronograma que sirva como guia para orientar los tiempos de trabajo y llegar con

éxito al inicio y fin del evento.

D. Programacion

Se puede decir con certeza que esta fase es decisiva para que el evento cultural sea

un éxito o no. Seguin Marisa de Ledn (2011):

El perfil profesional de quien sea responsable de la programacion de un festival,
idealmente se orienta a tener habilidades para las relaciones publicas, ser
conocedor, gozar de sentido estético y artistico, contar con background, tener
know how, conocer la oferta artistica, las tendencias, el mercado, los circuitos,
asi como tener conocimiento de las caracteristicas de los foros, su capacidad
técnica y de aforo, para poder analizar junto con el area de produccién la
viabilidad técnica de los espectaculos, y con el administrador calcular el costo-
beneficio, a fin de evaluar la viabilidad de la seleccion artistica que se propone
programar, considerando los ingresos que se pueden generar y los gastos que
se tendran del teatro, el artista, la publicidad, la produccidn, la logistica, la

operacion, lo impuestos, entre otros. (De Ledn 2011, p. 111-112).
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De esta definicidn de perfil profesional que plantea Marisa de Ledn, podemos destacar

las siguientes funciones a llevar a cabo:

e Definir las lineas estratégicas y objetivos.

e Plantear propuestas de la posible programacion adecuandose al entorno que
rodea al lugar en el que se va celebrar el festival.

e Planificar la propuesta de actividades que se llevaran a cabo segin el
presupuesto planteado.

e Coordinarse con los posibles agentes culturales colaboradores (instituciones,
empresas...).

e Organizar a todo el equipo de trabajo y ubicarlo en funcion de las actividades

propuestas que se lleven a cabo.

E. Produccion

Es una de las técnicas mas notorias dentro de la organizacién de eventos culturales

debido a su dificultad y coste. Gloria Campos sefiala:

El protagonismo que estd adquiriendo la produccion en la planificacién y
organizacion de eventos, a veces con justificacion y otras desmesuradamente,
viene marcado por varias razones, principalmente, por la evolucidon del propio
mercado de eventos y el gran acontecimiento de éstos en el mundo
empresarial, que exige unos resultados que, por un lado, rentabilicen la
inversién realizada, y por otro, refuercen la imagen de la empresa y su valor
corporativo. A su vez, estos promotores requieren cada vez mas eventos
singulares, hechos a la carta, que seduzcan a sus publicos objetivos y, en la
mayoria de situaciones, que concitan el interés mediatico. (Campos 2008, p.
51)

De igual forma la autora define la produccion como:
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Todo el proceso que conlleva la planificacion, gestidon y puesta en escena de
todos los elementos que requiere el montaje técnico, arquitectdnico y artistico
de un acto, el control técnico directo o, en terminologia protocolaria, la
ejecucidn del acto y la logistica técnica y administrativa que ello supone (...).
La produccion, ademas, aporta hoy un factor tremendamente valorado: la
capacidad de estar al dia en la vanguardia de las tecnologias audiovisuales y
en la innovacion que va alcanzando en las infraestructuras de construcciones
efimeras y de todo tipo de materiales y utillaje al servicio de los actos. (Campos,
2008, p. 25)

En la produccion de eventos culturales resulta importante recalcar la entrada de las
nuevas tecnologias que han resultado decisivas y determinantes para la puesta en
escena de ciertos proyectos e incluso en la propia obra de los artistas presentados.

La planificacion es una herramienta clave para llevar a cabo la produccién de un
evento, ya que esta es necesaria para alcanzar el objetivo final del mismo, asi como

el presupuesto confirmado.

Esta fase de produccidon se puede dividir, a su vez, en tres etapas: preproduccion,
produccidn y post produccion. Campos (2008) define la preproduccién como:

La etapa previa a la ejecucion del acto. Es la fase de planificacion y preparacion,
y en ellas trabajan varios aspectos. En primer lugar se estudiara el briefing para
analizar qué se esta pidiendo, para quién trabajaremos y buscar toda la
informacion necesaria que haga posible y nos permita desarrollar la propuesta
(Campos 2008, p.407)

Tras esta fase, se definen los objetivos, y de forma paralela o a continuacion, se
procede a la busqueda de la localizacidn, sino viene dada de antemano. La autora
define a la etapa de produccidon “a la organizacion real de lo que hemos propuesto”
(p.425). Dentro de esta etapa estara la puesta en contacto con los proveedores
necesarios para el evento cultural y la elaboracion de un rider técnico y demas

planificaciones de tiempo de montaje y desmontaje. Por Ultimo estaria la etapa de
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postproduccién que la autora define como “donde llevaremos a cabo la evaluacion de
lo realizado” (p. 442).

Es bastante comun el uso de cronogramas para conocer y tener presente los tiempos
de cada una de las actividades y cuanto queda por hacer en cada caso. Como indica
Roselld (2007) para poder poner en marcha la produccion cabe definir algunos

aspectos del trabajo que puedan favorecer la organizacion del evento. Como son:

e Cronograma/diagrama de barras o de Gantt!: “se trata de un método que pone

en relacion las tareas a realizar con el tiempo disponible y necesario para ello”
(p.65).

e Diagrama PERT30: “sistema de planificacion que enlaza cronoldgicamente las
tareas a realizar. Pronostica cada una de las actividades a llevar a cabo, el

tiempo, y otras tareas que se estan haciendo simultaneamente”. (p.68).

F. Comunicacion
Roselld (2007) acufia con respecto a la fase de comunicacion:

Un conjunto de medidas adoptadas para transmitir un mensaje o proyectar una
institucion al conjunto de nuestro entorno. En este caso, se trata de establecer
las relaciones con el entorno, de hacer saber la existencia del proyecto en

general y de atraer a las personas hacia sus actividades en concreto. (p.179).

! Debe su nombre a su creador, L. Gantt en 1977
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Es una etapa fundamental e indispensable, ya que sin ella por mucho que las
anteriores fases estan disefiadas y aplicadas a la perfeccion, sin la comunicacion tanto

interna como externa poco se puede hacer.

Se debe plantear un plan de comunicacion en el que se debe dejar reflejado lo que se
va a hacer en esta fase. Este plan se debe abordar teniendo en cuenta unos aspectos

basicos fundamentales:

e Definir la imagen del evento. La imagen corporativa del mismo de cara tanto al
publico potencial como a las instituciones y los medios de comunicacion.

e Relaciones con el entorno. Programar y estructurar la informacién de la forma
mas transparente posible. Goldhaber (1986) sefala que “la organizacion es
una red de relaciones interdependientes. Es un sistema vivo y abierto
conectado por el flujo de informacién entre las personas que ocupan distintas
posiciones y representan distintos roles” (p.15). Con esto, se puede definir la
comunicacién organizacional como “el flujo de mensajes dentro de una red de
relaciones interdependientes” (p. 18).

e Otras relaciones.Por ejemplo politicos o patronato, entre otros.

e Relaciones con el usuario y colectivos implicados en el evento.

e Relaciones con los medios de comunicacién, asi como con los lideres de opinion.

e Relaciones con los patrocinadores.

e Relaciones con otras organizaciones, en este caso festivales, del mismo campo
u objetivo, asi como tematica del evento.

e Relaciones con la competencia.

Rosellé (2007) afiade que la comunicacion de un evento es “la suma de decisiones
que se toman para dar a conocer nuestra propuesta a la sociedad y a nuestro publico
destinatario en particular”. No es solo dar a conocer las actividades que se van a llevar
a cabo en el evento. El autor clasifica tres vertientes dentro de esta fase:

e Imagen o identidad corporativa.
e Las relaciones. Que se han mencionado en la pagina anterior del presente

documento.
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e La difusidn. Hacer llegar a la gente el mensaje que se ha decidido lanzar desde
la organizacién. Aqui es importante tener en cuenta el papel protagonista que
tienen las redes sociales que son como un gran altavoz con el que podemos
llegar a mucha gente incluso segmentando y diferenciando entre la masa de

gente que se puede encontrar.

G. La evaluacion
Roselld (2007) define esta etapa como:

Un proceso sistematico mediante el cual se tiene la informacidn necesaria sobre
los resultados, previstos o no, y el funcionamiento de un proyecto cultural para
saber en qué medida se logran los objetivos y se desarrolla la produccion, y
poder tomar asi las decisiones oportunas para reconducir dicho proyecto

mediante la modificacion de cualquiera de sus aspectos. (Rosellé 2007, p.206).

El primer paso para poder evaluar cualquier evento es establecer los marcados que
emplearemos en nuestro caso. Estos deben ser medibles de alguna forma. También
podemos plantear estadisticas que nos resultan interesantes, asi como un andlisis de
los publicos asistentes. Por ejemplo, podemos observar cdmo se ha comportado y si
se corresponde o no con los que habiamos planteado desde un inicio. éPor qué es
importante esta fase?. Una vez ha pasado el evento puede ser que pensemos que ya
esta todo hecho, pero no. Roselld expone algunas de las causas de por qué no

debemos pasar por alto esta fase:

e Para mejorar en el propio evento y si es posible para ediciones posteriores.
e Para poder justificar nuevas propuestas y cambios.
e Para tomar futuras decisiones con fundamento.

e Como acto de mecanica administrativa.
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Una vez planteadas y definidas las distintas fases del evento cultural, es importante
analizar cual sera el tipo de evento que se va a desarrollar en el presente documento.

Para ello se empezara por analizar la posible competencia del festival planteado.

6.10. Los festivales como concepto tedrico y como producto cultural

Se ha podido ver cdmo ano tras afo el nimero de eventos culturales ha ido
aumentando y esto ha traido consigo la adopcién de una serie de politicas y/o medidas
por parte de los gobiernos que han dado paso de forma positiva a la creacién de
infraestructuras adecuadas para la realizacion de todo tipo de acontecimientos
culturales. Siguiendo esto, Devesa (2006) plantea una serie de caracteristicas sobre
la cultura que responden a las de los festivales, entre las que destaca la atraccion del
gasto y, como consecuencia, fuente de riqueza y factor de desarrollo econdmico; un

factor de regeneracidn urbana, asi como un instrumento de cohesion y progreso social.

Los festivales desde su conceptualizaciéon tedrica vienen definidos por uno de los
pioneros investigadores dentro de la industria de los eventos, Getz (2005)
“experiencias culturales y de ocio Unicas, poderosos motivadores del orgullo y el
desarrollo de la comunidad” (p.326-327). Se dota a los festivales de las cualidades de:
atractivo, creador de imagen, catalizador para el desarrollo econdmico, social y

cultural, cooperacion y ensalzadores de las tradiciones culturales, entre otras.

Autores como Getz (2005) y Goldblatt (1997) han definido los festivales como eventos
especiales que ocurren en un momento determinado y que se realizan siguiendo una
ceremonia Y ritual para cubrir unas necesidades especificas. Devesa (2006) afiade una
serie de caracteristicas que se dan en los festivales: cierto grado de organizacion, una
duracion determinada, regularidad del evento e intensa planificacion en la produccién
y la experiencia cultural como consecuencia de un programa muy extenso ajustado al

tiempo de realizacion.
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Siguiendo la investigacion realizada por L. Bonet, M. Guerin y E. Négrier en las fechas
entre 2011 y 2012 con solicitud de diversas asociaciones europeas de festivales y la
propuesta presentada por Bonet (2011) se presentan una serie de caracteristicas que
debe reunir un evento para que se le pueda colgar el cartel con el nombre de “festival”.
Ademas, las siguientes caracteristicas sirven para establecer la tipologia de eventos.
Estas son:

e Representacion de un minimo de seis espectaculos en directo distintos.

e Duracidon minima de dos dias.

e Antigliedad minima de tres ediciones.

e Que no forme parte de la programacién estable del lugar en el que se celebra.

e Que no forme parte del programa de festejos patronales del municipio en
cuestion.

e No se incluirdn aquellos actos caracterizados por ser principalmente una gala,

unos premios, cursos de formacién o workshops.

De la misma forma, Bonet (2011) expone una serie de caracteristicas dentro de los
festivales artisticos que son los siguientes:

e Ofrecer una programacion artistica singular de forma intensiva

e Ser un acontecimiento publico. Que no esté cerrado a un grupo determinado
de personas.

e Tener periodicidad (anual o cada x anos) y una duracion limitada.

e Ser conocido por un nombre especifico.

Ademas de las caracteristicas expuestas en lineas superiores, los festivales se pueden

definir como:

Una serie de eventos festivos o especiales, con al menos tres programas,
preparado para una audiencia, organizado periédicamente, con una fecha clara
de inicio y finalizacion y sus objetivos principales son la mediacién de los valores

y la experiencia comunitaria. (Wagner 2008, p. 52).
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Uno de los motivos que ha propiciado la aparicién de cada vez un mayor nimero de
festivales y por consiguiente el apoyo de los gobiernos en favor de su desarrollo, ya
ha sido mencionada en paginas anteriores y es por el cambio de consumo de cultura
que ha ejercido el publico potencial de la misma. Esto se ha visto agravado durante
los meses de confinamiento en nuestros hogares en los que se buscaron nuevas
férmulas de ocio y entretenimiento, asi como de consumir mas cultura. Es por esto
que podemos decir que hay una fina linea entre la cultura y el puro entretenimiento,
que da paso a lo que podemos llamar espectaculo, que al fin y al cabo se puede definir
como un evento de gran magnitud que llama mucho la atencién para que acuda el
mayor numero de personas posible. Esta idea ha dado paso al fendmeno de
“festivilizacion”, que basicamente hace referencia a la mudanza de lo cultural en

espacios cerrados a espacios abiertos, a la calle.

Siguiendo esta idea, Négrier (2011) plantea una diferencia entre el objeto, el festival
y el fendmeno, como es la “festivalizacién”. Esto nos dirige a lo que el autor sefala
como un cambio de paradigma en los festivales y nuevas tendencias dentro del sector

cultural.

Los festivales ofrecen a todo aquel que acuda a verlos una experiencia cultural en la
que pueden ver y/o escuchar a uno o varios artistas un mismo dia y en un mismo
espacio. Precisamente esa experiencia es lo que dota de importancia a los festivales.
Con esto volvemos al concepto presentado en parrafos anteriores, la
“experiencializacion” expuesto por Graglia y Heining (2012) que incide en convertir a

los festivales en una experiencia memorable.

Siguiendo a Derret (2011), se puede decir que los festivales, gracias al factor y la
dimensidn humana convierten diferentes espacios estaticos en lo que este autor define

como “dibujos animados”.
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Otro de los factores decisivos e indispensables del aumento del nimero de festivales
es la intervencion del sector publico. Derret (2011) expone que es importante entender
de donde nacen los festivales. Se puede comprobar como en la mayoria de casos
parten de lo publico, invierten en eventos de naturaleza oficial, normalmente para
hacer honor a alguna persona importante o actos del pasado. A su vez, surge un
fendmeno y es el festival cultural comunitario, es decir de un grupo de gente con
gustos homogéneos. Este hecho evoluciona en contenido para los turistas que visitan
ese lugar y quieren vivir una experiencia. Un ejemplo interesante de esto es el indicado
por Wood (1993) en Australia, alli es la comunidad la que custodia los contenidos y
debe de generar que los turistas participen en sus eventos. En este caso, el turismo

solamente sobrevive si los propios australianos estan involucrados en la comunidad.

Como ya se ha mencionado en lineas anteriores, en los Ultimos afos, el nUmero de
festivales ha aumentado significativamente. Autores como Devesa (2006) y Frey
(2005), indican algunas de las causas que justifican este incremento asociadas con la
oferta y la demanda de los mismos. En referencia a la demanda, se encuentran
factores como la reduccion del coste, la reduccién de barreras fisicas y psicoldgicas,
entre otras cosas. En cuanto a la oferta, se puede ver una reduccidn, aunque ligera,
de los costes organizativos y la posibilidad de programar con mayor innovacion, mas

arriesgada, que da paso a nuevos artistas y nuevos publicos.

Hay que anadir que los festivales sean de la indole que sean poseen una importante
dimensidn cultural econdmica y turistica. Es por esto que autores como Moscardo
(2008) han reflexionado sobre esto y cita el impacto econdmico, fisico, cultural,
psicoldgico, turistico y el desarrollo de las comunidades al convertirse en “cuna” de

ciertos festivales.

Crespi-Vallbona y Richards (2007) analizan los efectos de los festivales en las
sociedades en una doble perspectiva, la del desarrollo urbano y artistico y la del papel
de estos como mejora de los comportamientos de la sociedad. Siguiendo esta linea,
Quinn (2005) examina los festivales como una herramienta que permite la creacion

de imagen y que , ademas, es generadora de atractivo turistico.
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6.11. Festivales de danza en la Comunidad Valenciana

En la Comunidad hay una gran variedad de festivales de danza y propuestas culturales
dentro de las cuales se encuentra esta disciplina artistica. En primer lugar, hablaré de
los festivales de danza que se desarrollan en la ciudad de Valencia y alrededor. A
continuacidon enumeraré algun festival de danza importante en las otras dos regiones

de la Comunidad Valenciana, como son Alicante y Castellon.

Ademas, en las siguientes lineas haré mencion de ciertas iniciativas publicas para el

apoyo Y el desarrollo de la cultura en la ciudad de Valencia.

- Festivales de danza en la Comunidad Valenciana

e Dansa Valencia
Si hay que empezar por un festival de danza es por este, es el referente de la danza
contemporanea en la ciudad de Valencia. Esta organizado por la Generalitat valenciana
y el Institut Valencia de Cultura. La primera edicion fue en el afo 1988 y en 2017 fue
lo que desde la propia web bautizan como el “renacer” del festival de la mano del

Institut Valencia de Cultura que da un nuevo impulso al festival .

Nacidé, como ya he mencionado anteriormente, como “elemento de desarrollo, de
promocion y vertebracion del tejido productivo y referente de la danza contemporanea

III

en el marco autondmico y estatal”. Este abril ha tenido lugar su 34 edicidon bajo una
nueva direccidon artistica, la de Maria José Mora. Actualmente, se contiene una
programacion representativa del panorama coreografico espafol mas actual, como la

variedad de propuestas de las compaiiias valencianas.

En la web del Institut Valencia de Cultura definen el festival como, un acontecimiento
que propicia el encuentro entre creadores, creadoras y profesionales de todo el

mundo, para él proponen una programacion pensada todas y todos, que sea una

43



celebracion pero, al mismo tiempo, una oportunidad para la reflexion y la
transformacion colectiva. Permite a un publico intergeneracional acercarse y disfrutar

de la danza, de sus multiples formatos y de sus diversas miradas.

e Festival Circuito Bucles
Festival itinerante referente de la danza contemporanea en la ciudad de Valencia.
Desde su nacimiento en 2013, actia como plataforma de promocion e impulso de

compafias y artistas emergentes y consolidados.

Circuito Bucles tiene un caracter urbano y anual que busca integrar la danza en la
sociedad. Es por ello que se presentan piezas de pequefio formato y duracién en
espacios no convencionales. Se crea un circuito de danza en un barrio y es particular,
en espacios urbanos singulares, tanto publicos como privados, que favorecen a la

danza y al crecimiento y desarrollo cultural en este contexto.

“El festival es Unico y pionero en la Comunidad Valenciana” (Isabel Alfaro. Creadora y
Directora de Circuito Bucles). En este festival conviven piezas de danza de corta y
larga duracién, laboratorios pedagdgicos infantiles, proyectos de integraciéon social,
certamenes de danza, residencias artisticas, actividades paralelas como conciertos o

instalaciones. Todo ello con el objetivo de fomentar la creacion de nuevos publicos.

e Festival 10 Sentidos

Festival de danza que posee un espiritu critico y reflexivo sobre la sociedad actual. En
cada edicidon apuesta por visibilizar aspectos que preocupan a nuestra comunidad y
trata de resaltar el poder del arte como catalizador de la accidn social. En cada edicién

se propone un concepto sobre el que gira todo el festival, este afio fue “fronteras”.
Nace en 2011 de la mano de sus creadoras, las coredgrafas y bailarinas Meritxell

Barbera e Inma Garcia que, a su vez, fundaron y dirigen la Compaiiia Taiat Dansa. 10

sentidos es su proyecto mas ambicioso como gestoras culturales.
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Este mayo tuvo lugar el 100 aniversario del festival, que se ha convertido en un
encuentro con el arte (escénico, plastico, cinematografico, audiovisual, literario,

didactico...). Por ello, es considerado como el festival de las artes vivas en Valencia.

En cada edicién, el festival, apuesta por investigar con nuevos lenguajes de
comunicacién desde el arte, generar conocimiento y consolidar un espacio abierto a
las relaciones entre artistas, sociedad e individuos. Se trata de crear un didlogo entre
todos ellos para la busqueda de nuevos codigos. Conviven propuestas tanto locales

como estatales. Asi como la creacién emergente y el trabajo de artistas consagrados.

e Vila-real en dansa

Es un festival de danza contemporanea que nace en Villarreal en el afio 2012 de la
mano del Ayuntamiento de Villarreal y de la compafiia local A Tempo Dansa dirigida

por Pepa Cases.

En él se muestra la danza contemporanea a través de piezas de pequefio formato, asi
como de workshops al aire libre. Su objetivo es acercar esta disciplina artistica tanto
a los mas pequenos como a los adultos. Las actuaciones tienen lugar tanto en las

calles de la ciudad como dentro del Auditorio Municipal.

Este festival da pie a la reflexion, la formacion, la diversion y el intercambio de
experiencias. A diferencia de otros festivales, en este las compafiias y artistas que
acuden a mostrar su trabajo también se nutren y benefician de una residencia que va

acompanada de experiencias dancisticas muy interesantes.

Cabe sefalar que durante la elaboracion del presente documento, la directora y

creadora del Villarreal en danza, Pepa Cases, anuncid que el festival ponia fin.

e Albalat en dansa
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Es un festival de danza contemporanea, integramente de calle. Nace en 2015 ante la
inquietud de la concejalia de cultura del Ayuntamiento de Albalat dels Sorells
(Valencia). Todo el festival transcurre alrededor de la “joya” de este pueblo de la

huerta, un magnifico castillo, un palacio sefiorial considerado BIC desde 1985.

A partir de 2018 adopta una forma profesional junto a la bailarina y coredgrafa Pepa
Cases. En el este participan tanto compaiiias emergentes como profesionales, asi
como artistas independientes. Se programan piezas y talleres para todos los publicos,

desde bien pequenos hasta los adultos.

e Abril en danza - Alicante

El festival Abril en Danza surge a partir de un acuerdo entre la Compania OtraDanza
y el Ayuntamiento de Elche con la motivacion de organizar una serie de eventos en

torno al Dia Internacional de la Danza.

La compafia ha realizado en la ciudad de Elche una serie de acciones
(representaciones, talleres, flashmobs...) enfocadas a la difusion de la danza
contemporanea y la creacion de nuevos publicos para esta disciplina. Asi como

promocionar la practica de la danza a todos los niveles.

Fue en el ano 2012 cuando la compaiiia planted al Ayuntamiento dar un paso adelante
y llevar a cabo la organizacion de un evento que potencie toda la labor realizada
durante los ultimos afios. Aprovechando el marco del Dia Internacional de la Danza
para generar un conjunto de actividades abiertas al publico que involucraran y unieran
a profesionales de la danza, artistas contemporaneos de distintas disciplinas,
estudiantes y gente aficionada a la danza en general. Uno de los objetivos de esta

propuesta era romper las barreras existentes entre profesionales y espectadores.

En la web del festival quedan bien reflejados y definidos los tres ejes vertebradores

del mismo. Ampliar y potenciar la danza, ampliar la exhibicion y labor pedagdgica.
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e Sagunt a escena

Se ha convertido en uno de los grandes festivales de las Artes Escénicas de la
Comunidad Valenciana. Esta organizado por el Institut Valencia de Cultura y bajo la
direccién artistica de Inma Exposito. El objetivo del mismo es presentar la cultura
como unién, como punto de encuentro y como reflexién. En este festival tienen cabida
diferentes disciplinas artisticas como son: el circo, la musica clasica, la danza, el teatro

contemporaneo de texto, el flamenco y los grandes clasicos griegos.

Este afio ha celebrado su 38 edicidon con una programacion accesible y diversa dirigida
a toda la ciudadania. Durante el mes de agosto, la ciudad acoge una variada
programacion y grandes propuestas nacionales. Tradicionalmente el espacio de
exhibicidon ha sido el Teatro Romano y ahora se han sumado otros espacios de calle
que permiten ampliar la oferta y llegar a todos los publicos.

A la hora de escoger los espectaculos que se van a representar en cada edicion del
festival se tienen en cuenta varios factores ademas de la calidad. La trayectoria de los
directores de los espectaculos, el saber hacer de actores y actrices que componen el
elenco. Ya que pueden hacer crecer el valor de la obra, transmitir y calar mas en el
publico. Se busca un equilibrio entre excelencia artistica y proximidad con el publico,
una mezcla del legado clasico y la actualidad y una simetria entre la ficcion y la realidad

gue nos envuelve.
- Iniciativas culturales publicas en Valencia
e Circuit Cultural Valencia
Es un proyecto de cooperacion interinstitucional que propicia el Institut Valencia de

Cultura junto a los ayuntamientos de la Comunidad Valenciana que desean programar

espectaculos de artes escénicas, musicales o audiovisuales.
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El circuito nacid en mayo del 2016 y es el “heredero” de lo que fue el Circuit Teatral
Valencia, de la Red Musical Valenciana y del Circuito CulturArts. Pero ahora ha
ampliado las modalidades artisticas y ha reforzado su funcionamiento democratico,

ademas de aprovechar los nuevos métodos de trabajo y gestion.

Actualmente, el circuito lo conforman, junto al IVC, un total de 91 instituciones
publicas, 89 ayuntamientos y 2 universidades, que pueden elegir y contratar
libremente las propuestas que consideren oportunas para su municipio. Estas
instituciones se han comprometido asi a apoyar la exhibicidon profesional, en general,
y valenciana, mas concretamente, asi como en gestionar la cultura desde una mirada
profesional y publica para poner al alcance de la ciudadania diferentes disciplinas

artisticas (teatro, danza, musica y audiovisual).

e Cultura als barris

Cultura als barris es una iniciativa de la Concejalia de Patrimonio y Recursos Culturales
del Ajuntament de Valéncia que surge con motivo de apostar por la descentralizacién
de la cultura, y el acceso libre e igualitario de la ciudadania a la oferta cultural de la

ciudad.

Es una oportunidad para ofrecer una serie de programaciones culturales en diferentes
espacios de la ciudad. Es una propuesta de participacion activa y una invitacion a la
ciudadania para reivindicar los espacios de proximidad como generadores y receptores
de actividad cultural.

6.12. Festival de danza en museo. MUN Museo en danza.
“El Museos Universidad de Navarra es un centro internacional de interés publico, para

la creacion y la reflexion artistica, con caracter interdisciplinar, investigador, docente

y social” (Garcia del Barrio, J., Director del Museos de la Universidad de Navarra).
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Al construir el museo en el corazon del campus de la Universidad de Navarra se ha
apostado por difundir al maximo y a través de exposiciones, espectaculos, programas

publicos y educativos, cine, investigacion multidisciplinar y docencia.

El objetivo del museo es que sea un puente entre la vida cultural y creativa de la
region de Navarra, Espana y el resto del mundo con la vida universitaria que hay en
el campus, centrada en la investigaciéon y la docencia. Conseguir asi la difusion del

arte y el fomento de la cultura entre los mas jovenes.

El museo se “sostiene” sobre tres pilares fundamentales: investigacién, docencia y
difusion.

- Investigacion. El acercamiento multidisciplinar forma parte del caracter del
museo. Al estar situado dentro del campus de la universidad, esta
constantemente rodeado de multitud de areas de conocimiento, dando lugar a
la investigacion basada en sinergias que se puedan producir entre las distintas

facultades, departamentos y escuelas.

- Docencia. Es el motivo del nacimiento del museo. Que sea un canal de
formacién de la comunidad universitaria y dar un nuevo servicio a la comunidad

de Navarra.

- Difusion. El museo participa en un didlogo entre su propia actividad artistica y
la vida cultural y creativa de la regién de Navarra, Espaia y el resto del mundo
a través de exposiciones temporales, exposiciones de dibujo en la coleccién del
museo permanente, programas publicos y otros eventos artisticos y

actuaciones.

Se lanzan propuestas adaptadas a cada publico, escolares, familias, mayores,
personas de toda edad y con necesidades diversas, que sienten el arte de forma
distinta y que pueden utilizar el museo para acercarse al arte. En el MUN, las diversas

disciplinas artisticas trabajan juntas y dialogan enriqueciéndose mutuamente. Esto es
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a través de un programa impulsado por las artes visuales, las artes escénicas y la

musica. Esta vision interdisciplinar del arte del museo se traslada a la sociedad.

Es justo en este punto donde encontramos una de las propuestas que resulta

interesante analizar en el presente documento, el Festival MUN.

El museo tiene un apartado en el menu de su sitio web donde podemos encontrar las
Artes Escénicas y dentro de este elemento esta “Museo en danza”. Este otofio de 2021
se celebro la cuarta edicion de este ciclo dedicado a la creacién de danza
contemporanea. Cuenta con el apoyo del INAEM y el Ayuntamiento de Pamplona. En
esta Ultima edicion celebrada del 2 de octubre al 11 de noviembre ha reunido siete

propuestas de coredgrafos y compaiias consolidadas y emergentes.

Desde su primera edicion, el museo invita a un coredgrafo reputado a residir durante
unos dias en los pasillos del mismo y buscar, asi, inspiracion en sus obras para la
creacion de un espectaculo Unico. Es aqui donde encontramos las residencias artisticas
que propone el MUN. En esta ultima edicion estuvo como residente del museo la
Compaiia Metamorphosis Dance, con el proyecto CreAccion, que pone el foco en la
interaccion entre creador, intérprete y publico e invita a ir mas alla de los limites

establecidos.

CreAccion busca hacer participe al publico de una forma diferente, haciéndoles
participes del espectaculo de una manera transversal, tangible y real, convirtiéndoles
en cocreadores de la pieza coreografica. De aqui surge lo que se podria llamar como
obra viva que queda plasmada en un Cuaderno de Creacidn. Este es el reflejo en
soporte fisico del trabajo generado durante el proceso de creacion de los artistas en
el museo, sirviendo este ultimo como fuente de inspiracion, apoyo y canal para el

nacimiento de la obra.

Teresa Lasheras, directora de Artes Escénicas y Musica del MUN, destacé en la rueda
de prensa de inauguracion de la cuarta edicion que: “El museo tiene un compromiso

con la danza desde su inauguracién. Esta cuarta edicion de Museo en Danza es una
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propuesta centrada en la danza contemporanea, de una manera clara y abierta, sin
excluir propuestas contemporaneas que vienen de otras disciplinas y se mezclan de

una manera fructifera”.

Museo en danza permite acercar las creaciones al publico desde perspectivas distintas,
como son las conferencias y los encuentros. Es lo que han bautizado como
Pensamiento en danza. Encuentros con el publico a modo de conferencias, charlas y
debates que giran en torno a las propuestas que se han visto o0 se van a ver en el ciclo
de la edicion. Esto es algo que se menciond en apartados anteriores como herramienta
de acercamiento al publico, rompiendo asi la barrera existente entre los intérpretes y
el publico que se encuentra contemplando la pieza. Dejar de lado el tradicional hecho
de que una persona se siente a ver un espectaculo de danza y cuando de fin la obra
Se vaya a su casa como si hada hubiera pasado. Dejando paso asi a la curiosidad y a

la reflexién de cada individuo. Incluidos los propios bailarines/as y coredgrafos/as.

ACIELOABIERTO

Después de conocer diferentes festivales que se pueden encontrar dentro y fuera de
la Comunidad Valenciana como es el caso del MUN, resulta oportuno mencionar la Red
Acieloabierto. Es una asociacion cultural sin animo de lucro que se fund6 en 2013.
Actualmente esta formada por unos doce festivales de danza contemporanea con

parte de su programacion en espacios no convencionales.

En la web de Acieloabierto se puede ver que su mision es “servir como canal de
informacion, mecanismo de acercamiento y encuentro, plataforma para la
construccion de proyectos y herramientas de visibilidad de la danza contemporanea
en espacio publico que consolide los proyectos culturales”. En cuanto a los objetivos
de la asociacién se plantean los siguientes: proporcionar herramientas para la
sostenibilidad de los festivales miembros y para su desarrollo artistico y organizativo;
visibilizar la danza contemporanea en espacio publico; dar voz al sector para generar

representatividad.
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7. MuDa. Festival de danza en museos

La propuesta cultural del presente documento es la creacion de un festival de danza
en museos. Cuyo nombre sera: MuDa. La fusion de las dos primeras letras de Museo
y Danza. Es un nombre atractivo ya que es facil de pronunciar y de recordar. MuDa
nace como una propuesta de festival donde se fusionan las artes creando asi un

discurso artistico mas rico y llamativo para el publico.

El objetivo que se pretende alcanzar es generar nuevos caminos tanto en cémo el
artista presenta su obra como el llegar al publico de una forma distinta y cercana.
Alejarse de lo convencional, de lo que se suele exponer en los museos y el cémo y/o

III

dénde se suelen presentar las obras coreograficas. Poner al mismo “nivel” al artista,

a la obra y al espectador, eliminando asi las barreras que puedan existir.

Este festival puede ser ubicado en un museo que posea un espacio expositivo mas o
menos amplio, garantizando la comodidad de las compaiiias que presenten sus
coreografias, la integridad de las obras de los distintos artistas y la comodidad del

publico asistente.

La idea principal era celebrar el festival en el Centro de Arte Bombas Gens. Pero,
después de varios intentos de contactar con ellos para obtener su beneplacito a la
hora mencionarlos en el presente documento, se ha tomado la decision de hacer una
propuesta genérica que quiza puede ser ofertada a distintos museos de la ciudad de

Valencia que relnan las caracteristicas mencionadas en el parrafo anterior.

7.1. ¢Qué es MuDa?

El Festival MuDa sera un punto de encuentro entre creadores de arte. En este caso,

bailarines/as (amateurs y profesionales) y artistas de las obras expuestas en el Centro
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de Arte. Acompafados en ambos casos por el publico que acude abierto a disfrutar

nuevas formas de consumo de cultura.

El festival acogera distintas disciplinas de la danza, desde la clasica hasta la mas
urbana. Hasta el momento los eventos de danza que se organizan, al menos en la
ciudad de Valencia, suelen estar siempre dedicados a una disciplina concreta. Pero
épor qué no aunar todas las disciplinas en un mismo acto? Puede ser un punto de

encuentro para muchas personas que aman y disfrutan la danza.

Cada intérprete o grupo de intérpretes creara una pieza coreografica especifica para
la obra que haya escogido de las que estén ubicadas en el museo escogido en el

momento de la celebracion del festival.

En MuDa, se daran a conocer tanto los intérpretes como los artistas y sus obras. Juntos
lanzaran al publico un mismo mensaje. De esta forma el espectador vivira una
experiencia Unica pudiendo, incluso, conversar con los dos emisores del discurso que
acaban de recibir a través de la vista. Surgira de aqui un mayor interés por parte del

publico, incluso de los propios artistas e intérpretes, de disfrutar y compartir la cultura.

Para llevar a cabo el festival, se seleccionaran compafiias de danza y bailarines
independientes del territorio valenciano con la intencion de que el mismo adopte un
caracter local, mostrando asi los bailarines y bailarinas de esta ciudad. Si bien es cierto,
que también resulta interesante que puedan acudir companias e intérpretes de otros
lugares del mundo con el objetivo de observar y plantear la fusién de culturas y formas

de pensamiento a la hora de coreografiar una pieza, asi como de interpretarla.

De la pregunta 19 de la encuesta realizada y expuesta en paginas anteriores del
presente documento se desprende que a un 42,6% de los encuestados les gustaria
ver actuaciones de companias profesionales en el festival. Frente a un 33,3% que
prefieren ver obras de compafias amateurs. Es por esto que resulta interesante, tanto

para el publico, como para los artistas, asi como para el desarrollo del propio festival,
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poder incorporar en la programacion compaiias de ambos niveles, profesionales y

amateurs.

Uno de los requisitos para las compaiias que participen en el festival es que la
coreografia que presenten esté inspirada o guarde relacién con la obra u obras
expuestas en el museo frente a las que van a bailar. De esta forma se consigue ese
discurso completo, del que se hace mencion en parrafos anteriores, que llegara a los

espectadores de una forma diferente.

Pero, no solo sera algo positivo para el publico, sino también para los artistas e
intérpretes, dado que estos ultimos tendran la posibilidad de hablar con los artistas de
las obras expuestas para conocer de primera mano que se ha querido mostrar asi
como el proceso creativo que ha seguido para llevar a cabo la realizacion de la misma.
Sera un proceso de inmersién en la obra para las tres figuras protagonistas del festival

MuDa: el publico, los artistas y los intérpretes.

El objetivo de plantear asi el proceso de creacion de la coreografia que presenta cada
compania es para que los intérpretes no se queden solo en la superficie a la hora de
crear e interpretar la pieza en un espacio no convencional y frente a, por ejemplo,
cualquier cuadro. Como si ocurre en otros festivales ya existentes, que se limitan a
mostrar una coreografia en una sala de un museo, haciéndose valer de este ultimo
Unicamente como “escenario atipico” y dejando de lado la posibilidad de integrar el

espacio, con la coreografia, asi como con las obras expuestas.

De la encuesta realizada se desprende el interés del publico de que se realicen talleres
paralelos al festival en los que los asistentes se puedan adentrar mas en MuDa y en
las obras que se van a presentar. Ademas de conocer mas de cerca a cada artista y
coredgrafo/a. Siguiendo la linea de la fusion de las artes, idea que valoran

favorablemente los encuestados.

La intencidén es invitar a la reflexion no solo al espectador, también a los intérpretes e

incluso al propio artista al tener que responder a las posibles preguntas que les
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formulen los bailarines y el publico. Con esto se conseguira que la coreografia tenga
distintos componentes entre los que estaran la investigacion, el conocimiento y la

compresion de la obra y del artista.

De esto se puede extraer algo paralelo al festival MuDa, las residencias artisticas. Estas
se podrian programar en los meses previos a la celebracion del festival con el objetivo
de generar esa conversacion y reflexion entre bailarines y artistas de las obras
expuestas en el centro. Cabe decir que seran los propios bailarines los que, a partir
de esta “convivencia” con los distintos artistas, escojan sobre qué obra y por tanto

con qué artistas van a crear su pieza coreografica.

Algo interesante de estas residencias artisticas es poder extraer “Arte Residente”. Esto
seria tanto una coreografia en la que formarian parte del elenco todos los bailarines
que participen en el festival como una obra (cuadro, escultura...) realizada por los
distintos artistas que participen en el festival.

Se programaran cuatro coreografias realizadas por cuatro companias que a su vez se
han visto inspiradas en cuatro obras de los cuatro artistas escogidos. Ademas,
encontrariamos, lo que en el parrafo anterior se ha mencionado, el “Arte Residente”
que brota de la experiencia de las residencias artisticas. Con todo esto, el publico

podra disfrutar de un total de cinco obras y cinco piezas coreograficas.

7.2. Analisis DAFO del Festival MuDa

En el presente epigrafe se elabora y desarrolla el analisis DAFO de la propuesta del

presente documento, el Festival MuDa. Burk (2004) afirma:

En esta fase del proceso de planificacién entran en juego todos los datos
obtenidos a partir del proceso de andlisis y evaluacion desarrollado
previamente, a medida que los directivos toman los datos recogidos y los

clasifican en el marco de un andlisis DAFO, en el que se muestran las fortalezas,
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las debilidades, las oportunidades y las amenazas a las que se enfrentan sus

organizaciones. (p.44)

Tabla 4. Analisis DAFO Festival MuDa

DEBILIDADES

AMENAZAS

Desconocimiento del festival

FORTALEZAS

Para todo el publico.

Artistas amateurs y profesionales.
Artistas locales e internacionales.
Propuesta novedosa. No hay otro
festival con esta idea en la ciudad de
Valencia.

artisticas en

Unicas residencias

Valencia.

Competencia de otros festivales ya
conocidos por el publico y los
artistas.

Oferta cultural de la Valencia.
Cambio de habitos de consumo de
cultura en la sociedad valenciana.
COVID. Se prefieren actividades al
aire libre.

Clima de la ciudad de Valencia suele
ser soleado y se tiende a acudir a

sitios al aire libre.

Labor educativa con colegios e
institutos.

Fuente: Elaboracién propia

Una vez realizado el andlisis DAFO, podemos pasar a la realizacion de la matriz CAME.

Se trata de una herramienta de diagndstico estratégico que lo que persigue es:

- Corregir debilidades

- Afrontar amenazas
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- Mantener las fortalezas
- Explotar las oportunidades

A continuacidon se muestran los puntos de la matriz CAME, relacionados con los

aspectos contemplados en el andlisis DAFO.

e Corregir debilidades

- Desconocimiento.
El festival es nuevo y nadie lo conoce todavia. No hay ediciones anteriores que lo
respalden y que sirvan de precedente o muestra de lo que se presenta en el mismo.
Sin embargo, esto se puede intentar corregir con un plan de comunicacion que oriente
y distribuya el contenido del festival en los distintos medios de comunicacion online y
offline. Como pueden ser redes sociales del festival que se crearan como altavoz para
difundir todo lo que se quiera comunicar al publico, asi como también se contempla

la posibilidad de realizar campafa de Ads tanto en Instagram como en Facebook.

En cuanto a los medios offline, propongo en disponer carteleria por zonas de valencia
que sean bastante transitadas y por donde el publico objetivo se pueda fijar. Asi como
en los alrededores del museo o, incluso, en la propia fachada con una lona que llame

bastante la atencion de toda la gente que pase por delante.

Otra forma para corregir esta debilidad es hacerse valer de la imagen y el
posicionamiento que tienen las marcas que han sido propuestas como patrocinadores
del festival y que en paginas mas adelante seran expuestas (Fartons Polo, Teika y
Velarte.

e Afrontar amenazas

- Competencia de otros festivales ya conocidos por el publico y los artistas.
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A diferencia de la anterior, esta debilidad es algo que no podemos cambiar dado
que los festivales que ya existen seguiran haciéndolo e incluso apareceran nuevos.
Lo que se puede hacer, es hacer ver al publico que MuDa es una muy buena opcidn

para disfrutar de la danza y el arte en un mismo espacio.

De igual forma, las companias de danza puede que prefieran participar en otros
festivales mas reconocidos, sin embargo es muy probable que en cuanto sean
conocedoras de la propuesta de este festival no dudaran en querer formar parte
de este.

- Oferta cultural de Valencia.
Siguiendo en la misma linea de la amenaza anterior, no se puede hacer nada para
impedir que el publico se decante por cualquier otra actividad de la oferta cultural que
se programa en nuestra ciudad. Pero si que se puede comunicar cual es el objetivo y

la esencia del festival de forma que resulte atractivo para el publico potencial.

¢Ddnde se puede encontrar la oferta cultural de Valencia? La respuesta esta en redes
sociales, asi como en blogs. Un ejemplo es Valencia Bonita o Visit Valencia. Ambos
sirven de agenda para las personas que desean realizar un plan diferente, sean o no

de la ciudad.

- Cambio de habitos de consumo de cultura en la sociedad valenciana. COVID.
Tras el paso de la pandemia, ha habido un cambio de habitos en el consumo de
actividades culturales en general. El publico prefiere asistir a exposiciones,
espectaculos, talleres... en un espacio abierto donde se garantice su salud y la de los

que le acompahan.
Esta claro que el COVID desaparecera y con ello la necesidad de las personas por

estar en espacios mas ventilados. Sin embargo, esto lo podemos afrontar mostrando

que se cuidan y se mantienen todas las medidas de seguridad.
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- El clima de la ciudad de Valencia suele ser soleado y se tiende a acudir a sitios
al aire libre.

En relacion con la amenaza anterior. Pero en este caso poco hay que hacer, el clima
de la ciudad de valencia es envidiable y a las personas nos encanta salir a pasear
tranquilamente por el sol. Ante esto se pueden organizar rutas andadas por la ciudad
de valencia que terminen en el museo en el que se celebre el festival. Se podrian
organizar desde lugares céntricos como es la Plaza de la Virgen y de ahi un guia les
podria guiar a pie hasta el lugar de la celebracion del festival. Una manera de captar
la atencién de los transelntes seria con una pequena performance en la zona donde

se convoque la ruta. Generando asi curiosidad y atencion.

e Mantener fortalezas

- Para todo el publico.
Hoy en dia casi todos los espectaculos, dentro o fuera del contexto de un festival, que
se organizan suelen ser para todos los publicos. Esto es algo que demandan cada vez
mas los usuarios. Si bien es cierto, que dentro del propio festival pueden haber
actividades mas orientadas a nifios y nifias y otras al publico en general, pero lo que
si que esta claro es que el concepto de fusion de las artes y las obras que nazcan de

esta mezcla son y seran orientadas a todos los publicos.

- Artistas amateurs y profesionales.
Algo muy interesante a mantener y por ende potenciar es la posibilidad de que artistas
amateurs y profesionales compartan cartel y espacio escénico. Asi como experiencias
en el mundo de la danza. Esto sera posible en las residencias artisticas “Arte residente”
en las que ambos grupos de bailarines podran nutrirse los unos de los otros y juntos
llevar a cabo la obra artistica que clausurara el festival MuDa. Esto serd una
experiencia enriquecedora tanto para los artistas amateurs y profesionales como para
los asistentes al festival. Eliminando asi los niveles de “jerarquia”, por llamarlo de
alguna forma, entre estos dos grupos de bailarines. Esto se vera reflejado en esa pieza

final que se menciona en lineas anteriores.

- Artistas locales e internacionales.
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Lo local es algo que siempre atrae al publico valenciano a acudir a eventos culturales.
Sin embargo, de la encuesta se desprende que el publico valora favorablemente la
presencia de artistas internacionales. Ademas, en otros festivales/eventos de danza
que se celebran en Valencia se encuentra esta simbiosis de origenes de los artistas.

Por estos dos motivos se debe mantener esta fortaleza sea como sea.

- Propuesta novedosa. No hay otro festival con esta idea en la ciudad de Valencia.
Lo cierto es que no existe otro festival en Valencia con las caracteristicas y la esencia
de MuDa. Como anteriormente se ha comentado si que se da el caso de, por ejemplo,
Circuito Bucles, que ubica la participacidon de algunas companias en museos, pero no
de la forma en la que se propone en el presente documento. En esta fortaleza

encontramos, claramente, la ventaja competitiva del Festival MuDa.

- Unicas residencias artisticas en Valencia.
La idea de las residencias artisticas es algo novedoso en la ciudad de Valencia, dado
que no se celebra ninguna. Y mucho de estas caracteristicas, dando la posibilidad de
que bailarines amateurs y profesionales trabajen conjuntamente para nutrirse y
aprender los unos de los otros. Ademas de tener la posibilidad de crear algo especifico

I\\

para el festival, el “arte residente”.

e Explotar oportunidades

- Labor educativa con colegios e institutos.
Esta oportunidad ya se ha mencionado con anterioridad. Y es la labor educativa que
ejercen los colegios en los ninos y ninas y lo que se puede nutrir del festival MuDa con
las Jornadas para escolares que se proponen en puntos anteriores del presente
documento. Se presenta la posibilidad de hacer que la asistencia por parte de los
escolares a estas jornadas se convierta en algo indispensable en cada ano lectivo
como ocurre con las visitas a museos o la asistencia a obras de teatro. Como se ha

mencionado con anterioridad, los nifios y nifias son los futuros consumidores de
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cultura, por ello hay que tratar de nutrirlos de los beneficios del consumo de cultura

desde bien jovenes que es cuando se crean los habitos.

7.3. éCuando se celebrara MuDa?

Teniendo en cuenta las fechas en las que se celebran otros festivales de danza,
anteriormente mencionados, en la Comunidad Valenciana. Resulta oportuno celebrar
el Festival MuDa en las fechas con menor oferta con el objetivo de reducir lo maximo
posible la competencia, al menos en el primer afio, que aun nadie lo conoce. Se

celebrara en el mes de febrero y la primera edicion tendra lugar en febrero de 2023.

7.4. ¢A quién va dirigido?

El publico objetivo de MuDa esta compuesto por personas de todas las edades que
suelen o no “consumir” cultura y que deseen vivir una experiencia distinta disfrutando
de la fusidn de las distintas artes. Es interesante tanto para nifios como para mayores
porque en todo caso existe un componente educativo y reflexivo. Si bien es cierto que
en algunos casos puede resultar de dificil comprension para ciertas edades. Es por

esto que propongo convocar las Jornadas MuDa para colegios e institutos.

Seran una forma de, como se menciona en el apartado de “publicos de cultura” del
marco tedrico, nutrir culturalmente a nifos y nifias que, al fin y al cabo, son los futuros
consumidores de cultura. Asi que resulta bastante l6gico dedicar esfuerzos a cuidar

este publico potencial del presente y del futuro.

Junto con los colegios e institutos se pueden crear estas jornadas MuDa en la que los
docentes puedan trabajar junto a los escolares la labor del festival y el objetivo del
mismo, ademas de lo que en este se presenta y posteriormente, ver una pequefia
muestra de lo que se vera en el festival. Estas jornadas se podrian llevar a cabo en
los meses previos al inicio de MuDa, cuando estén teniendo lugar las residencias

artisticas.
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7.5. ¢Por quién estara organizado?

El festival lo organizara la Compafiia DaDos Dansa. Es una compafia de danza con
sede en Valencia dirigida por dos bailarinas valencianas que desde muy pequefias
aman la danza y mas concretamente la danza contemporanea. Se conocieron en la
academia en la que ambas se han formado, Escola de Dansa Elena Lerma. Tras 11
anos académicos y varias pequenas experiencias en los escenarios deciden formalizar

esa unioén y crear la compaiiia.

Raquel Ferrer Mufioz. Graduada en Pedagogia de la danza en el Conservatorio Superior
de danza de Alicante. Actualmente esta terminando el Master en Psicopedagogia en
la Universidad de Valencia.

Celia Maeso Holguin. Graduada en doble grado de Publicidad y RR.PP + Marketing en
la Universidad CEU Cardenal Herrera. Actualmente estd terminando el Master en

Gestion Cultural en la Universidad Politécnica de Valencia y la Universidad de Valencia.

Ambas decidieron crear la compania con el objetivo de hacer llegar a todo el mundo
la danza contemporanea y su pasidon por la misma en cada movimiento y en cada
actuacion. Este caracter divulgador, por llamarlo de alguna forma, se ve reflejado en
la esencia de MuDa. Que como se menciona anteriormente, tiene como objetivo
acercar el arte de una forma diferente al publico, eliminando las barreras que

tradicionalmente existen entre artista y espectador.
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Imagen 1: Compafiia DaDos Dansa

Fuente: Imagen propia realizada para cartel de Escénia 2021.

7.6. éQuién participara?

Tras una seleccion de posibles compaiiias y artistas que puedan formar parte de la

programacion del festival, se procedié a contactar con cada uno de ellos con el fin de

recibir su beneplacito de que sus respectivos “nombres” aparezcan en el presente

documento, asi como un acercamiento aproximado de presupuesto para su

participacion en MuDa.

Las compafiias seleccionadas para la participacion en el festival MuDa y de las que ya

he obtenido respuesta afirmativa a la posible participacién, son las siguientes cuatro:

Entretantos. Compaiiia emergente con residencia en Valencia.

Gerard Collins. Compafiia que sirve como plataforma y cantera de nuevos
bailarines con residencia en Godella, Valencia.

Valencia Dancing Forward. Compaiiia que sirve como lanzadera de bailarines
jovenes con residencia en Valencia.

Overoutdanza. Compania joven con residencia en San Juan de Alicante.

En cuanto a los artistas con los que he decidido contar en la primera edicion del festival

y de los que ya he obtenido un si a la posible participacion son los cuatro siguientes:

Inma Femenia. Su trabajo se caracteriza por la relacion entre materia y

percepcion visual, evidenciando su conexidn con el ambito digital.

63



- Aaron Duval. Sus figuras, oscuras, nocturnas, tapandose el rostro, capturan
momentos de introspeccion o de desesperacion, dejando una libertad en la
interpretacién muy interesante.

- Alejandra de la Torre. El tema central de su obra mas reciente, son los objetos
y nuestros vinculos con ellos, la necesidad humana de poseer y acumular, los
recuerdos cosificados y el paso del tiempo; Aunque también los utiliza, ya no
tanto para hablar del objeto en si, sino como elemento narrativo para tratar
otros temas que le interesan como la precariedad laboral o la desigualdad de
género.

- José Saborit. Tras 30 afios de actividad, su pintura baila en los limites que unen
y separan paisaje y abstraccion, y se origina en una mirada al mundo
intemporal, contemplativa y despojada de anécdotas y teorias. Un mirar
emocionado que desea perdurar o hallar doble vida mediante una cuidadosa

combinatoria formal y técnica de la materia pictdrica sobre el lienzo.

En cuanto a las residencias artisticas podran participar de igual forma las 4 compafiias
y los 4 artistas mencionados en las lineas anteriores. Si bien es cierto que en todo
caso resulta interesante poder abrir la participacion a bailarines, bailarinas y artistas
que estén en periodo de formacién de sus respectivas disciplinas como forma de
aprendizaje y como una oportunidad para poder formar parte del proceso de creacién
de una obra junto a estos 8 artistas que se acaban de mencionar. El resultado de esto

seria la pieza “Arte residente” que ya ha sido mencionada en paginas anteriores.

8. Produccion

En las siguientes lineas se estableceran las necesidades técnicas/infraestructuras,
materiales y humanas para llevar a cabo el festival.
e Infraestructura técnica:
o Equipos informaticos
o Lindleo
o Equipo de iluminacion

o Equipos de sonido
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1 Furgoneta oficial (para posibles necesidades de traslados)

2 Coches oficiales para transporte en la ciudad de valencia

Alojamiento para artistas y bailarines que no son de la ciudad de Valencia
Transporte hasta la ciudad de Valencia de la Compafiia OverOut

Dietas para artistas y bailarines que no son de la ciudad de Valencia.
Dietas para staff

Realizacién de contratos laborales

Contratacidon de seguros

Zona de calentamiento para bailarines

e Recursos Humanos:

O

Operarios de montaje de lindleo, sillas y stand colaboradores. Seran las
personas encargadas de colocar el lindleo en la zona indicada para que
las compaiiias puedan actuar. Asi como las sillas donde se podra sentar
el publico y los stands donde los colaboradores (Malferida y Clotsy) se
ubicaran con sus productos.

Técnicos de sonido. Los encargados de que todo el sistema de sonido
quede bien instalado y la musica se escuche correctamente en todo
momento. Ademads, de preparar micréfonos de los que se pueda
precisar.

Técnicos de luces. Los encargados de todo el sistema de luces. Creando
el ambiente preciso para cada coreografia. También de la luz general del
espacio del museo en cuestion.

Responsable del Festival MuDa. Sera uno de los miembros de la direccion
(CIA de Dansa Dados), que junto al regidor se encargara de coordinar
todo el festival.

Regidor. Es como la “autoridad” en el festival y junto a la direccidn se
encargara de coordinar todo absolutamente.

Responsables de protocolo y comunicacidon con bailarines y artistas.

Ambas figuras estaran con cada compafia en todo momento, para
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atender sus necesidades y para mostrar en las redes sociales del festival
como es su dia en la participacion del mismo.

o Responsables de protocolo y comunicacion con el publico. Ambos se
encargaran de tener controlado el protocolo de entrada y salida del
publico e incluso el de evacuacién en caso de emergencia. También de
mantener activas las redes sociales junto al publico asistente.

o Community Manager. Se encargara de programar y gestionar la cuenta
del festival y el contenido que se publicara en esta, antes, durante y
después de la celebracion del mismo.

o Personal de taquilla (online y offline). Control de la venta de entradas,
asi como de la resolucion de cualquier problema relacionado con estas.

o Servicio de azafatos y azafatas. Acomodara a bailarines, artistas,
colaboradores y publico. Junto al resto de personal se encargara de
solventar cualquier duda que tengan las personas que acudan a ver
MuDa.

o Servicio de limpieza. Mantendran limpias todas las zonas en las que el
festival esté emplazado.

o Servicio de seguridad. Controlaran el orden dentro y fuera del recinto
del festival. Asi como de controlar todo el equipo de sonido y luces, para
que nadie lo pueda tocar.

o Conductor para furgoneta oficial. Se encargara de hacer algin encargo
o traslado rapido y urgente en cualquier momento.

o Chofer de artistas y compafiias. Persona encargada de llevar de un sitio
a otro a los bailarines y artistas.

o Fotdgrafo. Inmortalizar en imagenes todos los momentos que se vivan
en el festival.

o Camara. Generara un video y pequeios fragmentos del mismo para las

distintas redes sociales de MuDa y para el envio a los medios.

La empresa que se encargara de la mayor parte de las necesidades técnicas de la

infraestructura del Festival MuDa sera Yapadu Producciones. Como exponen ellos en
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su pagina web, es la empresa lider en el sector del teatro en Valencia. Aseguran que
su trabajo aporta calidad al espectaculo. Cabe anadir que conocen de primera mano
el funcionamiento de un festival de danza ya que han participado en Danza Valencia

y en el Festival 10 Sentidos.

Los servicios que ofrece esta organizacion y que seran necesarios para llevar a cabo
el festival son:

- Asistencia técnica

- Disefio espacio sonoro e iluminacién

- Instalaciones de danza y teatro

- Alquiler de equipos de sonido, iluminacion y estructuras

- Alquiler de suelos lindleo

En el caso de la Compaiiia Overout, que tiene residencia en Alicante, el festival le
proporcionara el desplazamiento hasta Valencia asi como el hospedaje en un hotel
cercano al museo en el que se lleve a cabo el festival durante el dia en el que esté
programada su actuacion. El resto de companias tienen su lugar de residencia en
Valencia o alrededores, con lo que no sera necesario tener el hospedaje. Si bien es
cierto, que dispondran de un coche que les lleve y les traiga del festival. De igual

forma ocurrira con los artistas que no sean de Valencia.

En todos los casos, tanto bailarines como artistas tendran un personal responsable de
protocolo y comunicacién a su lado para atender todas sus necesidades. Ademas
servird como nexo de unién y didlogo entre la direccidn creativa y técnica del festival
y los propios artistas y bailarines. Esta persona también se encargara de transmitir y
comunicar al publico a través de las redes sociales de MuDa. Es decir, que hara de
community manager del festival y de la propia compania durante el dia en el que esta

actue.
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9. Cronograma

ACTIVIDAD lasemana 2asemana 3asemana 4asemana  lasemana 2asemana 3asemana 4asemana  lasemana 2asemana 3asemana  4asemana

12 Reunion craativa y administrativa
Contacto con compaias y artistas
Presentar propuesta a distintos musesos
22 Reunion craativa y administrativa
Cierre contrato museo escogido
12 Reunion técnicos (Yapady)
Busquedsz financiacion y aplicar
12 Reunidn con compafias y artistas confirmados
22 Reunion técnicos (Yapady)

22 Reunion con compafias y artistas
Reunion direccién Festival y museo (admin)
12 Reunidn patrocinadoras y colaboradores
Reunidn con personal awiliar Festival
Contratos mercantiles y laborales
Preparar presupussto
22 Reunidn patrocinadoras y colaboradores
Presupuesto final

12 Reunidn Residencias (direccidn + mus=o)
Comunicacion a compafias y artistas
Preparar hospedaje y distas artistas y compafiias fuera de Valencia
Llegada compafias y artistas de fuera de Valenciz
Inicio Residencias
Invastigacion
Ensayos montajes obras para Festival
Dis=fio iluminacion y "escenografiz”
Prueba iluminacién {en mus=o)

Prusba escznografia (en musac)

Fin residencias
Despedida compafizs y artistas

Ensayo técnico
Llegada compafias y artistas de fuera de Valenciz
Ensayo bailarines en museo
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2a 3a 4a

ACTIVIDAD 1a 2a 3a 4a 1a

12 Reunion craativa y administrativa
Contacto con compafias y artistas
Presentar propuesta a distintos museos
22 Reunidn creativa y administrativa
Cierre contrato museo escogido
12 Reuniodn técnicos (Yapadd)
Busquedsz finznciacion y aplicar
12 Reunidn con compafias y artistas confirmados
22 Reunion técnicos (Yapadd)

22 Reunion con compafias y artistas
Reunion direccion Festival y museo (admin)
12 Reunidn patrocinadoras y colaboradores

Reunidn con parsonal awxiliar Festival

C iles y
Preparar presupussto
23 Reunidn patrocinadores y col
Presupuesto final

12 Reunion Resi: ias (direccion + )
Comunicacion a compafiias y artistas
Preparar hospedaje y distas artistas y compafias fuera de Valenciz
Li=gzda compafias y artistas d= fuera de Valencia
Inicio Residencias
Investigacion
Ensayos montajes obras para Festival
Dis=fo iluminacidn y “sscanografia”
Prusba iluminacién {en museo)
Prusba escenografia (en museo)
Fin residencias
Despadida compafiias y artistas

Ensayo técnico | |

Li=gzda compafias y artistas d= fuera de Valenciz
Ensayo bailarines en museo
Ensayo técnico + bailarines

Ensayo generzl
MARZO 2023 (evaluacidn)
ACTIVIDAD 1a 2a 3a 1a 2a 3a 4a
Ensayo técnico

Ll=gada compafias y artistas d= fuera de Valenciz
Ensayo bailarines en museo
Ensayo técnico + bailzrines
Ensayo generzl
ESTRENO (segin fachas Festival)
Diz 1 Fastival
Actuacion escolzres (mafanz)
Actuacion pdblico gznerzl {tards)
Dia2
Actuacion escolares (mafanz)
Actuacion pdblico gznerzl {tarde)
Dia3
Actuacion escolares [mafanz)
Actuacion plblico general {tardz)
Diz4
Actuacion escolzres (mafanz)
Actuacion pdblico gzneral (tarde)
Actuacion obra "Arte Residents"
Cierre Festival junto =2 patrocinadores
Despadida compafias y artistas

|

Evaluacion
Control 2paricion en medios que cubran el Fastival
Plantszr posibilidad de llevar 3 otros museos
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10. Financiacion
Las fuentes de financiacion planteadas son las ayudas proporcionadas por los
organismos publicos, asi como la recibida por los patrocinadores que seran

presentados y descritos mas adelante.

10.1 Ayudas
e Ayudas a la danza convocadas por el Instituto Valenciano de Cultura
(IVC). Convoca subvenciones para el fomento de las artes escénicas en
el sector de la danza. Se plantean para distintas modalidades, en este
caso se aplica para la modalidad “Festivales y Muestras”. La ayuda
proporcionada ascenderia a los 50.000€.
Existen distintas modalidades, asi como cuantias a percibir en estas
ayudas son las siguientes:
o Ayuda a la produccién profesional de un montaje escénico.
60.000€ (individual).
o Ayuda a la gira de espectaculos de danza. 37.000€ (individual).
o Ayuda para la asistencia a ferias. 10.000€ (individual).
o Ayudas a la produccion emergente de un montaje escénico.
25.000€ (individual).
o Ayudas a asociaciones profesionales y entidades sin animo de
lucro. 28.000€ (individual).
o *Ayudas para la realizacién de festivales y muestras escénicas.
50.000€ (individual)
o Ayudas a la formacion, investigacion y edicién. 7.000€
(individual).

e Ayudas Injuve. Destinadas a jovenes creadores de un maximo de 30 o
35 afos de edad (en funcion de la linea de actuacién) para proyectos a
desarrollar durante un afio en ambitos como las artes visuales,

escénicas, musica, literatura, disefo, comic e ilustracion. En este caso
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se accederia a la ayuda por la via de “Emprendimiento para la creacién
joven” (una de las lineas de actuacion en las que se sustentan estas
ayudas).

Los proyectos presentados deben de incluirse en una de estas cinco
lineas de actuacion:

o Investigacidon: realizacion de investigaciones en proyectos
vinculados a los ambitos de la convocatoria (18 a 30 afios), hasta
3.000€

o Produccién de obra: realizacion de proyectos artisticos con
libertad de formato y técnica (18 a 30 afos), hasta 5.000 €.

o Movilidad de obra producida y/o movilidad de creadores en
espacios especializados, giras o residencias (excepto estudios
reglados) en ambito nacional e internacional (18 a 30 afos), hasta
5.000€.

o Comisariado Sala Amadis del Instituto de la Juventud:
comisariado de exposiciones, programacion talleres u otras
actividades de creacion emergente a desarrollar en grupo o
colectivo (18 a 30 anos), hasta 7.000 €.

o *Emprendimiento para la creacion joven: desarrollo de proyectos
de emprendimiento cultural cuya finalidad sea iniciar una
actividad o mantener una de reciente creacion en ambito nacional
o internacional (18 a 35 afos), hasta 10.000 €.

10.2 Patrocinadores y colaboradores

El tipo de patrocinio que considero oportuno para el Festival MuDa es el ajeno. Como
Solano define es el que realiza una organizacién que no tiene ninguna relacién con el
evento patrocinado. En cuanto al ambito geografico serd un patrocinio local. Sera
colectivo, es decir, que estara compartido por tres entidades, en este caso. Por ultimo,
el objetivo buscado por los patrocinadores sera el de incrementar su notoriedad, asi

como asociarse al ambito cultural y local.
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Patrocinadores escogidos:

e Fartons Polo

La marca Polo tiene origen en 1939, en Titaguas, un pequefio pueblo del
interior de la provincia de Valencia. En 1960, se trasladan a Alboraya, donde
tuvieron la idea de crear un “bollo” que sirviera para acompafar la horchata.
Este fue el inicio de lo que hoy conocemos como “fartons”. Apuestan por lo
natural, lo tradicional y un cultivo sostenible. La horchata y los fartons son ya
cultura de la ciudad de Valencia y de los pueblos que la envuelven. Patrocinio:
10.000€

e Velarte
Su historia comienza en un pequefio horno de barrio, en el que tras aprender
de su abuelo los secretos para hacer las mejores rosquilletas artesanas, Enrique
Velarte funda Productes Velarte. Esta marca ha patrocinado en varias ocasiones
el Festival Circuito Bucles. Con lo que se puede decir que es una marca que

apoya la cultura de un modo u otro. Patrocinio: 10.000€

e Teika

Su historia se remonta a los afios 70 cuando su fundador Vicente Barber decide
instalar las primeras maquinas de café en las fabricas de la comarca de La
Safor. Teika ha experimentado una verdadera transformacion en sus mas de
40 anos de trayectoria con una importante apuesta por la innovacion tanto en
sus maquinas como en sus productos. Ahora, la compania que nacid bajo el
nombre de Cafemax, pasd a ser Delikia en 2011 y hace unos meses ha sido
rebautizada como Teika va un paso mas alla en el 'vending' con la incorporacién
no solo de productos frescos, sino de temporada, saludables y de proximidad
con una idea clara: que la maquina sea como la nevera de una casa. Apoya el
deporte femenino, actualmente patrocina a 12 equipos femeninos de 8
disciplinas diferentes, esta englobado en el proyecto “Juegan ellas, ganamos
todos”. Patrocinio: 10.000€
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Ademas de los patrocinadores planteados para el festival, resulta interesante plantear
dos organizaciones que actuarian como “colaboradores” de MuDa. Las dos posibles

marcas colaboradoras son las siguientes:

Clotsy: marca valenciana que tiene como “padres” a dos jovenes emprendedores,
Angela y Alfonso. Clotsy crea prendas que cuidan del planeta, de los animales y de las
personas. Tratan de minimizar al maximo su impacto: creando prendas que duren
mucho tiempo, que respeten el entorno con sus tejidos, y que garanticen un trabajo
ético a cada persona del proceso. Materiales sostenibles e innovadores, produccion

ética, local, vegana, cercania y transparencia.

Imagen 2

Fuente: Angela y Alfonso, fundadores de Clotsy. Imagen extraida de las redes sociales de la marca

https://www.clotsybrand.com/
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Malferida: Malferida es una marca valenciana que ha creado un refresco de cola
saludable 100% hecho en la “terreta” (Valencia). Ellos lo definen como el refresco de
cola sin secretos. Es la alternativa a los refrescos de siempre que hasta el momento
han monopolizado el mercado. Sin azlcar, con ingredientes naturales y que contribuye
al comercio local. Nace de una historia en un pueblecito de Valencia, pero se impulsa

por reivindicar la necesidad de mas productos saludables, locales y de calidad.

Imagen 3

Fuente: Botellin de Malferida. Imagen extraida de la pagina web de la marca https://malferida.com/

En primer lugar, la colaboracién con Clotsy consistira en que ellos se encargaran de
realizar las camisetas para staff del festival, asi como para las compaiiias y artistas y

también para el merchandising de MuDa.

Por otro lado, Malferida colaborara aportando refrescos que podran consumir todos
los asistentes al festival. En ambos casos, a cambio, podran ubicar un stand
corporativo dentro del recinto expositivo donde podran presentar su marca e incluso
vender sus productos.
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Los dos colaboradores podran beneficiarse de incrementar su conocimiento de marca
entre un publico potencial que asista al festival y que sin duda comparte caracteristicas
con sus publicos objetivos. Ademas se les asociara al mundo de la cultura y del arte,

aspectos que es bastante interesante, sin duda.

11. Derechos de Autor

La entidad que gestiona y vigila el cumplimiento de los derechos de autor es la SGAE
(Sociedad de General de Autores y Editores), que desde que se fundd en 1899 vela

por los autores y editores de obras en nuestro pais.

En el caso del Festival MuDa, hay que tener en cuenta lo que la SGAE ha denominado
“Derechos de autor por la comunicacidon publica de las obras”. Estos derechos se
generan cuando se difunden publicamente las obras. En este caso de las coreografias
que se presenten en el festival y que sean divulgadas en los medios (televisién, redes

sociales...).

Si bien es cierto que en algunas circunstancias y bajo ciertos parametros se pueden
aplicar excepciones sobre los derechos de autor, el hecho de subir un contenido
protegido por este derecho a internet, haciéndolo publico y compartiéndolo en linea,
sin autorizacion, constituye una infraccién de los derechos de comunicacion de los
artistas y de los intérpretes, asi como de los derechos de puesta a disposicion del

publico.
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12. Contratos

Debemos tener en cuenta dos tipos de contratos en el Festival, mercantiles y laborales.

- Mercantiles:
e Compainias
e Artistas

e Yapadu (iluminacidn, sonido, disefo escena, lindleo...)

En este tipo de contratos quedaran reflejadas las necesidades de sus servicios como

son.

- Bocetos del disefio de la escenografia

- Plantas y alzados

- Maquetas (en el caso de que sea posible)

- Medidas de ignifugacién

- Adaptacion escenografia para espacios mas pequefios (si se expone el festival en
otros museos que tengan un espacio mas reducido)

- Supervisidn montaje (esto solo sera preciso la primera vez que se represente la obra,

en las siguientes ocasiones, la escendgrafa delegara esta tarea)

- Laborales:
e Personal administracién
e Personal Comunicacion y protocolo
e Staff

El contenido minimo del contrato laboral debe ser el siguiente:

- Identificacion de las partes
- Objeto del contrato

- Retribucion acordada (expresando los distintos conceptos que integren la misma)
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- Duracion del contrato y periodo de prueba (en el caso que sea)

13. Comunicacion

Este apartado es muy importante a la hora de llevar a cabo el Festival. Aunque
participen las mejores companias y los artistas mas reconocidos, si no se comunica de
forma correcta, el publico no sera conocedor y por tanto no acudird a disfrutar de
MuDa.

Si bien es cierto que se parte de la base de que es un Festival nuevo (debilidad que
queda reflejada en el Andlisis DAFO en apartados anteriores) y que tampoco es
conocida la Compaiiia que lo organiza. Pero esto se puede equilibrar con la notoriedad
y el posicionamiento que tenga el museo en el que se celebre MuDa, asi como la

imagen de los patrocinadores.

13.1 Imagen

La imagen que se plantea para el Festival es provocativa, llamativa, pero a la vez
sencilla. Con el objetivo de romper con la imagen de los festivales de danza activos

en Valencia. Ademas, la idea es conseguir posicionarse en la mente del publico.

Los colores corporativos escogidos son el morado y el azul que, segun la psicologia
del color, representan la creatividad y la tranquilidad. Esto, unido a las vivencias
personales es justo lo que se necesita, por horma general, para poder llevar a cabo el
proceso de creacion de una obra. En ambos casos se ha optado por su version mas
intensa, para dar una imagen mas “rompedora”, llamativa y estridente (en la linea de
hacer ruido, a pesar de que el festival se llame MuDa). En algunas ocasiones, se
empleara el amarillo y el negro para resaltar ciertas cosas, asi como para pequefnos

detalles.
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Morado: #741FF5 Azul: #4FF6E9 Amarillo: #F8F554

13.2 Logotipo del Festival

Imagen 5. Logotipo de MuDa

MuDa MuDa

Festival de Danza Festival de Danza

Fuente: elaboracion propia

Estas serian las dos posibles combinaciones del logotipo del Festival MuDa. El principal
seria el de la izquierda con fondo morado vy letras azules. Sin embargo, podria ser
aplicada la otra versién en caso de que el lugar en el que se ubique el logo no acepte

el color morado principal.
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13.3 Estrategias online y offline de comunicacion

Online
e Dar a conocer MuDa en las diferentes redes sociales (Instagram, Facebook,
Youtube y TikTok) asi como la pagina web corporativa en la que se podran
encontrar las fechas, el museo y los participantes de cada edicion. Esto lo
haremos con posts organicos y con posts promocionados de campafias que
duren, al principio, una semana y se iran variando los objetivos (incremento
seguidores, visitas al perfil, incremento de ‘me gusta’, visitas a la web...) de las

mismas segun resultados.

e Comunicar a los distintos medios digitales a través de una rueda de prensa y

envio de material informativo tanto del festival, como de los participantes.

e Cufa en la radio local y en Spotify con usuarios de ubicacion cercana a Valencia.

Offline
e Envio de un comunicado oficial del inicio de la primera edicion de MuDa, asi

como la invitacion a la rueda de prensa y al propio festival.

e Campaiia Teaser por todo el centro de la ciudad de Valencia. Se realizara
mediante la colocacion de carteleria y pegatinas en las que solo pondra: “Se
escucha ruido y no es la polvora de las fallas” #MuDatienealgoquedecirte.

e Flashmob como final de la campafa teaser en la que se termine desvelando

que hay detras de MuDa vy la con la visualizacidn del teaser del festival.

e Carteleria por toda la ciudad en la que ya se desvela de qué se trata MuDa.

e Colocacion de publicidad en autobuses, mupis y vallas publicitarias en los
metros, en la UPV y en la UV.
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Imagen 5. Ejemplo cartel Campafa Teaser MuDa

Se escucha ruido y no es tu
vecina de al lado haciendo
obras

fiMuDatienealgoquedecirte

Fuente: elaboracion propia
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En el cartel habra un cédigo QR que si lo escaneas te llevara a las redes sociales del
festival. De esta forma, se iran adquiriendo seguidores en las mismas y posteriormente

se iran publicando pistas hasta desvelar quién hay detras de la campana en cuestion.

13.3 Redes sociales

En este apartado se valora el empleo de las redes sociales del festival como la

herramienta mas importante de comunicacion.

Segun presenta el IAB Spain en su “Estudio de Redes Sociales 2021”, en el que se
analizan varios temas entre los que se puede encontrar la evolucidon de las redes
sociales, el perfil de los usuarios, la vinculacion de las marcas e incluso el nivel de

publicidad en las mismas. Se puede ver que:

e La entrada en Redes Sociales entre los perfiles jovenes (16-24 afos) ya
alcanza el 92%.

e Instagram es la Red Social con mas inversion publicitaria, seguida de
Facebook. A un 31% de los usuarios de redes les gusta ver publicidad de

contenido afin a sus intereses.

En cuanto al uso de las mismas, este estudio afirma que el Top 5 de redes sociales
con mayor frecuencia de uso son WhatsApp, Instagram, Facebook y Youtube. Por

supuesto, el dispositivo mas empleado es el movil.

Ademas, en los resultados del estudio se puede ver como se ve reducido el
seguimiento de marcas en redes sociales. Sin embargo, cabe destacar que el sector
mas seguido sigue siendo el de entretenimiento, deportes, cultura y medios. Asi que
la cuenta de MuDa estara ubicada en este segmento de cuentas mas seguidas.



Las redes sociales escogidas segun el tipo de publico de las mismas, asi como el estilo
de la comunicacion de cada una de estas plataformas son Instagram, Facebook y Tik
Tok.

— Instagram: se publicarian imagenes acompafiadas de contenido informativo,
formativo, asi como inspirador o incluso algun sorteo del Festival. Tanto en formato
post como story. El teaser del festival también se compartira en esta red social,
ademas de pequefios fragmentos de las entrevistas que se hagan a artistas y

compaiiias participantes.

— Facebook: se publicara sobre todo contenido informativo del Festival, asi como de
los medios en los que aparezca. A través de esta red social compartiremos también
las actividades paralelas que se puedan plantear dentro del festival, a modo calendario

(una de las cosas positivas de Facebook).

— Tik Tok: se planteara algun “challenge” del Festival y se mostraran curiosidades

sobre el mismo y sobre el museo en el que se celebre.

— Youtube: se subiran videos mas extensos y adaptados a esta red social de formato
mas largo, ademas de algunos videos promocionales, teasers o entrevistas a los
artistas y companias participantes que se pueden enlazar y compartir en el perfil de
Facebook.

De nada sirve disefar y plantear una estrategia de redes sociales si no medimos los
resultados de todo lo que vayamos publicando. Es importante fijarse unos objetivos
para cada red social y de esta forma ir estimando como se va avanzando con respecto
a estos. Esto lo haremos con dos herramientas, Hootsuite y Metricool. Con ambas
podremos medir con precision parametros como el incremento de seguidores, el

aumento de “likes”, la interaccién del publico con el contenido publicado...
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La Campania Teaser empezara en redes sociales a la vez que en la calle, se publicaran
posts en la misma linea que el cartel que se ha podido ver en paginas anteriores (pag.
78). En este cartel ird un cddigo QR, que como ya se ha indicado conducira a las redes

sociales del festival.

13.4 Medios

En cuanto a la comunicacién en medios escritos, se optara por medios locales.
Periddicos digitales y escritos, revistas culturales, blogs de cultura, de danza y de la
ciudad de Valencia. Estos, en principio, se veran mas predispuestos a colaborar con el
Festival y la comunicacion del mismo al tratarse de un evento local. También se tratara
de aparecer en blogs de Valencia, de cultura y de danza. Se puede deducir que el tipo

de lector/a es publico potencial de MuDa. Algunos los medios son los siguientes:

Periddicos Locales
- Horta Noticias
- Mediterraneo Digital
- Valencia Plaza

- Levante

Revistas Culturales de Valencia
- Verlanga
- Makma
- LivingRuzafa

- Top Valencia

Blogs de Valencia
- Valencia Bonita
- Visit Valencia

- Valencia Blog
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Blogs de Cultura
- Valencia Blog
- Visitas guiadas y culturales de Valencia
- Cosas de Valencia

Blogs de Danza
- Valencia endanza
- Danza.es

- Dancemotion

Cabe afadir que no solo se empleara el soporte del medio como tal sino también las
redes sociales de los mismos. De esta forma el alcance y el impacto sera mayor en
todos los casos. Se enlazaran las noticias y el contenido de MuDa que se publique en

estas redes sociales, en las propias el Festival. Asi se nutrirdn ambas cuentas.

13.5 Publicidad

Como ya se ha comentado en el apartado de las estrategias online y offline para la
comunicacién pagada del Festival se opta por la elaboracién de una cuna de radio.
Esta se ubicara en radio local y/o en las desconexiones locales de las principales

cadenas.

También se ubicara una cuiia en Spotify segmentando a los usuarios de esta aplicacion
que se encuentren en Valencia o alrededores. Esta es una plataforma que emplean
diariamente gran cantidad de personas que pertenecen al grupo de publico objetivo

del festival. Tanto para escuchar musica como podcasts de distintas tematicas.
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Por Ultimo, se promocionaran posts tanto en Instagram como en Facebook. Se
planificaran campafias con distintos objetivos. A estas campafias se les dara una
semana de “vida” de forma que se ird barajando cual es el mejor formato y el objetivo

que de un resultado mas positivo.

14. Presupuesto

Como indica Torrents (2005) entre el proyecto en si y la ejecucion o puesta en marcha
del mismo se hace realidad aquello que esta plasmado en papel. Es aqui donde cobra
mayor importancia el presupuesto que se plantea con base de ingresos y gastos, los

que deben tener la misma cifra final.

Sin este presupuesto y, por tanto, sin la parte econdmica resulta inviable llevar a cabo
todo lo planteado para el festival en todas las paginas anteriores. Si bien es cierto,
que pueden ocurrir imprevistos a favor o en contra de los ingresos y los gastos, hay
que tratar de tener claro de antemano cual es el presupuesto del que se dispone para

la realizacion del festival.

Torrents (2005) afirma que la elaboracién del presupuesto es un momento crucial, es
donde hay que tener en cuenta todos los factores que intervienen en el proceso de
produccidn, la participacién de diversos proveedores y tener en consideracion cantidad
de elementos para la puesta en marcha del festival. Ademas, de la continua adaptacién
del plan de produccion a posibles cambios que pueden ir surgiendo. Todo hace que el

proceso de generar y controlar el presupuesto resulte complejo.
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Imagen 6. Presupuesto Ingresos MuDa

INGRESOS |
Ayudas
IVC. Realiz festivales 50.000€
Injuve. Creac joven 10.000€
Patrocinadores
Fartons Polo 10.000€
Velarte 10.000€
Teika 10.000€
Residencias
Inscripciones
(50 plazas bailarines a 100€) 5.000€
Merchandising (50 camisetas 15€ y 50 Totebags 12€) —= Coste 1100-1350=250€ 250€
TOTAL INGRESOS ] 95.250€

Fuente: Elaboracidn propia segun necesidades.

Imagen 7. Presupuesto Gastos MuDa
Gastos

Salarios
Personal Administracion (10x1500€)
Personal Comunicacion y Protocolo (3x1500€)
Staff azafatas y azafatos (6x300€)
Alquiler coches oficiales
Furgoneta
Coche
Yapadu Producciones lluminacion, sonido, lindleo, supervicion montaje, disefio espacio
Compaiiias
Eniretantos
Gerard Collins
Taiat Dansa
Valencia Dancing Forward
Artistas
Inma Femenia
Aaron Duval
Alejandra de la Torre
José Saborit
Transporte Overoutdanza Tren desde Alicante, ciudad de residencia (Ida y Vuelta)
Hospedaje Overoutdanza Hotel 2 dias
Camisetas personal y participantes  50x20€
Promocion publicidad
Disefio
Carteleria Campafia Teaser y Campafia promo posterior
Cuiia Spotify
Cufia desconexion local Europa FM
Cufia desconexion local Radio 3
Promoposts en Instagram y Facebook (2 meses de campaiia)
Merchandising (50 camisetas y 50 Totebags)
Fotografa
Céamara (video)
Seguros

Fuente: Elaboracidn propia segun necesidades.
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4.500€
6.000€

1.000€
500€
40.000€

900€
1.500€
3.000€
5.000€

3.150€
1.000€
1.000€

800€

700€
2.000€
1.100€
1.000€
1.000€

800€



15. Conclusiones

La realizacion de este proyecto se fundamenta en la creacidon de una propuesta de
festival de danza en museos. Existe un hueco en este tipo de eventos culturales en la

ciudad de Valencia, ya que no hay nada igual.

Es importante resaltar que la primera idea era plantear la celebracion del festival
dentro del Centro de Bombas Gens. Pero ante la no respuesta por su parte con el
correspondiente permiso afirmativo para poder mencionar la entidad en el presente
documento, se decidi® hacer una propuesta general que se podria ofrecer,

posteriormente, a cualquier museo de la ciudad.

Al llevar a cabo la encuesta presente en lineas anteriores entre publico potencial del
festival, se ha podido comprobar que resulta viable la propuesta MuDa en la ciudad
de Valencia. Tendria, pues, buena acogida entre el publico y los participantes del

mismo.
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17. Anexos

0. ;Qué edad tienes?

54 respuestas

0
12 afios 20 23 25 28 32 42

1. ¢Cuadl es tu género?
54 respuestas

@ Femenino

@ Masculino
2. ;Cual es tu situacion actual?
54 respuestas
@ Estudio
29.6% @ Trabajo

Q v

94

@ Estudio y trabajo
@ Ni estudio ni trabajo

46

52

67



3. En caso de haber respondido que estas trabajando en la pregunta anterior, ja qué te dedicas?
38 respuestas

0
A pasarlo lo mej... Departamento... Ensenyament Master y docencia Profesora de da... Tengo una agen...
Bailarin Docente de danza Informatico Profesora de Da... Registro propie... graduado social

4. ;Tienes hijos?
54 respuestas

® si
® No

5. En caso de haber respondido que si, jsueles realizar actividades culturales con ellos?
13 respuestas

@ Si, sobre todo los fines de semana
@ La verdad es que no

@ No, ya realizan actividades culturales en
el colegio/instituto

@ No, pero me gustaria
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6. ;Que sueles hacer en tu tiempo libre?

54 respuestas

Cine, series, ocio aire libre

Salir con amigos, ir a ver conciertos o ver series/ pelis
Buscar trabajo, deporte, salir con amigos

estudio/ leo

pasear

Aprender de la musica

Senderismo, leer, ir al cine

Lectura, videojuegos y series/documentales

Escuchar musica, ir al teatro a ver espectaculos relacionado con el arte
* Entre otras 45 respuestas

7. ;Cuales de las siguientes actividades sueles hacer?
54 respuestas

Ir a ver danza

Ir al teatro

Ir a conciertos

Visitar museos

Ir a ver 6pera y/o zarzuela

Ir al cine

Ninguna

Montar en moto

Escuchar musica, ir a conferen...
Presentaciones libros y recitales
Hacer gimnasia

0 10 20 30
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8. ;Cual de las siguientes disciplinas artisticas realizas?
54 respuestas

Pintura

Musica (tocas algun instrument...
Danza

Teatro

No practico ninguna disciplina...
fotografia

Yoga

Disefio grafico

Mirarme al espejo deberia ser...
Musica, pero ya no desde hace...
Literatura

0 10 20 30

9. Si practicas alguna disciplina de las anteriores, ;qué te motiva a hacerlo? (formacion, diversion...)

35 respuestas

Diversion

Formacion y diversion

La sensacion de flujo

diversion

la manera de expresarse mediante un lenguaje distinto al gramatical
Estar en forma, eliminar tension emocional

Pura diversion

Quiero dedicarme a ello siempre

Pasion, formacion, transmiten tranquilidad

*Entre otras 26 respuestas
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10. ¢ Sueles visitar museos?
54 respuestas

®si

® No

@ Alguna vez

@ Solo cuando viajo a otras ciudades

40,7%

18,5%

4 29,6%

11. En caso de haber respondido que si, ;qué te motiva a ir a visitar un museo?
44 respuestas

@ Un exposicién concreta

@ Visitar el museo en si mismo

@ Realizar algun taller o actividad paralela
@ ENLOS VIAJES

@ Como forma de conocer y comprender
la cultura y la historia de otro pais.

@ Porque me interesa alguna exposicion

12. En caso de haber respondido que no sueles visitar museos, ; puedes indicar el motivo?
12 respuestas

No es algo que me interese

No suelo ir porque no conozco el
artista que expone

No tengo con quién ir y no me
gusta ir solo/a

No me suelo enterar de las
exposiciones que hay

Creo que no se nada de arte

0 2 4 6 8
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13. ;Sueles ir a ver danza?
54 respuestas

®si

® No

@ Alguna vez

@ Solo cuando actta alguien que conozco

14. En caso de haber respondido que si, ;qué te motiva a ir a ver danza?
36 respuestas

@ Un obra concreta

® Una compafiia concreta

@ Baila alguien que conozco
/ @ Creo que no se nada de danza
A @ Enriquecerme de otros/as mediante s...

@ Las tres primeras

@ No hay una razén concreta sino una...

@ Adoro la danza, en todas sus versiones.

12V

15. En caso de haber respondido que no sueles ir a ver danza, ; puedes indicar el motivo?
14 respuestas

No es algo que me interese
No tengo con quien ir y no me
gusta ir solo/a

No me suelo enterar de las
actuaciones que hay

No suelo ir porque no conozco la
compaiiia de danza que actla

No se nada de danza
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16. ¢ Has asistido a algun festival de danza?
54 respuestas

® si
® No

17. En caso de haber respondido que si a la pregunta anterior, indica a cual has asistido

19 respuestas

vilareal

No recuerdo el nombre

Circuito bucles y Albalat en danza

Feria de Artes escénicas y Musica de CLM

Bienal de danza de Cali, cervantino, festival de ballet de Cali, festival de salsa de Cali, festival callejero de
Cuba, festival circuito bucles, festival iberoamericano de Bogota

Abril en danza

Bucles i Dansa Valéncia

Dansa Valéncia

A muchos. sobre todo de bailes reaionales. en los aue también particinaba vo.

*Entre otras 10 respuestas
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18. ; Asistirias a un Festival de danza en un museo?
54 respuestas

® si
® No
@ Tal vez

19. ;Qué te gustaria ver en ese festival danza en museo?
54 respuestas

La fusién de piezas de danza c...
Talleres y actividades para tod...
Actuaciones de compaiiias de...
Actuaciones de compaiiias de...
Que a la gente que no conoce...
No iria

Todas las anteriores.

A mi amiga Celia

0 10 20
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20. ;Que propuesta cultural te gustaria que hubiera en Valencia?

54 respuestas

Museos mas interactivos.

Mas actividad cultural en general y que toda la gente pudiera llegar a ella
La feria de las naciones

Temas digitales, de innovacion y futuro

me da igaul ,lo que sea y sirva para fomentar la cultura

Que se difundan los eventos relacionados con el arte

Danza en la calle

Mayor representacion de obras internacionales aunque no fuesen las oficiales. La oferta valenciana en
cultura apuesta mucho por lo local, que es correcto, pero se centra principalmente en eso, al menos en el
arte clasico como moderno/contemporaneo. Excluyendo un par de exposiciones temporales interactivas.

*Entre otras 46 respuestas
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