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Tema 1. La participacion de las mujeres en las comunidades
energéticas sostenibles: género, energias renovables y
movilidad sostenible, un enfoque transversal del desarrollo para

el mundo rural.

Presentacion

A lo largo de este tema veremos qué es una comunidad energética sostenible,
identificando la normativa que las regula y cudles son sus principales beneficios, y
analizaremos qué papel estan desarrollando las mujeres en el seno de dichas
comunidades.

Abordaremos qué tipo de proyectos vienen desarrollando las mujeres en los
distintos niveles: local, nacional y europeo, y completaremos el recorrido con un
repaso a la importancia de la movilidad sostenible y a algunas herramientas e
instrumentos técnicos para su abordaje desde la perspectiva de género.

Por ultimo, analizaremos la pobreza energética y el sesgo de género que
presenta, lo que hace indispensable su erradicacidon para una transicion energética
justa.

Las secciones en las que se estructura el tema son las siguientes:

e SECCION 1: Definiciones de una comunidad energética sostenible

e SECCION 2: Las mujeres en las comunidades energéticas: proyectos
desarrollados para el impulso de su participacién en la construccion de
comunidades energéticas

e SECCION 3: Movilidad sostenible con perspectiva de género e instrumentos
técnicos para el desarrollo de planes de movilidad sostenible y planes de
transporte al trabajo

e SECCION 4: La pobreza energética y el sesgo de género: hacia una transicién
energética justa

Objetivos

Los objetivos fundamentales que el alumnado podra alcanzar una vez terminado el
estudio de este tema son los siguientes:
1. Conocer e identificar qué se entiende por comunidades energéticas
sostenibles.
2. Reconocer el papel que estan desarrollando las mujeres en el seno de las
comunidades energéticas sostenibles.
3. lIdentificar diversos proyectos desarrollados para impulsar la participaciéon
de las mujeres en el ambito de las comunidades energéticas.
4. Entender la importancia de la perspectiva de género en el desarrollo de los
planes de movilidad sostenible.
5. Comprender la necesidad de abordar la pobreza energética para avanzar
hacia una transicion energética justa e inclusiva.
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1. Definiciones de “comunidad energética sostenible”.

D | pun vista normativo:
La normativa europea introduce dos conceptos sobre lo que se entiende por
comunidad energética:
e Comunidad Ciudadana de Energia, CCE (Directiva UE 2019/944, sobre normas
comunes para el mercado interior de la electricidad, articulo 16).
e Comunidad de Energia Renovable, CER (Directiva UE 2018/2001, de fomento
del uso de energia procedente de fuentes renovables, articulo 22).

La normativa espafiola define las comunidades de energias renovables en base al
RD-ley 23/2020, de 23 de junio, por el que se aprueban medidas en materia de energia
y en otros dmbitos para la reactivacién econdmica, como:

“Entidades juridicas basadas en la participacion abierta y voluntaria, auténomas y
efectivamente controladas por personas socias o miembros que estdn situadas en las
proximidades de los proyectos de energias renovables que sean propiedad de dichas

entidades juridicas y que estas hayan desarrollado, cuyas personas socias o miembros
sean personas fisicas, pymes o autoridades locales, incluidos los municipios, y cuya

finalidad primordial sea proporcionar beneficios medioambientales, econémicos o

sociales a sus personas socias o0 miembros o a las zonas locales donde operan, en lugar
de ganancias financieras”.

En este enlace puedes consultar los fundamentos de una comunidad energética
sostenible y visualizar algunos ejemplos de comunidades energéticas sostenibles
puestas en marcha en el Estado espariol:

Comunidades energéticas

D | punt vist I rson ri

Las comunidades energéticas son organizaciones donde las personas miembros que
forman parte se implican de manera directa en la planificacidon e implementacién de las
medidas que llevaran a cabo para la implantacién de energias renovables en la
produccién, consumo y/o comercializaciéon de energia eléctrica, térmica, mecéanica o
combustible (biogas), asi como en el desarrollo de medidas de eficiencia energética o
de movilidad sostenible.

Principales beneficios de las comunidades energéticas sostenibles

Beneficios ambientales

En Espafa la dependencia energética es del 70%. Las comunidades energéticas
contribuyen a la reduccidon de emisiones y a la sustitucién de energias renovables fijada
en el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (2021-2030).

Beneficios socio-econémicos
e Reduccion del coste de suministro energético y de la dependencia energética
para la comunidad o localidad e impulso de la innovaciéon y competitividad en
las energias renovables.



https://youtu.be/efZhMyep9sI?list=PLr8GOwz2ItsEOs1x3MCZPLEpwmZMPRFrC
https://www.idae.es/informacion-y-publicaciones/plan-nacional-integrado-de-energia-y-clima-pniec-2021-2030
https://laenergiadeluzia.es/como-energias-renovables-impulsan-innovacion-competitividad/
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e Facilitacion de la integracién de energias renovables en el sistema a través de la
gestion de la demanda.

e Fomento a la creacién de empleo y estimulo al desarrollo de negocios locales
relacionados directa o indirectamente con el sector de las renovables.

e Adicién de un valor extra a nivel local ofreciendo la posibilidad de promover
nuevas inversiones en la comunidad.

® Mejora de las condiciones de vida en zonas rurales y urbanas.

e Consecucion de una mayor cohesién social.

Mapa de las comunidades energéticas en Espafiia
Dentro del Plan de Recuperaciéon, Transformacién y Resiliencia (PRTR) se ha

desarrollado el Programa CE IMPLEMENTA en el que se han recogido 73 proyectos de
comunidades energéticas a los que se han otorgado ayudas por valor de 40 millones de
euros. En la web del proyecto figura ya el mapa de comunidades energéticas donde
aparecen los primeros 43 proyectos.

El 47 % de estos proyectos de comunidades energéticas presenta planes de
igualdad de género con el objeto de tener una representacion equilibrada entre
mujeres y hombres.

Los proyectos financiados de comunidades energéticas en la primera fase
disponen en su mayoria de plan de igualdad de género como parte de la gobernanza.

En los criterios de valoracién del programa de incentivos a los proyectos
singulares de comunidades energéticas, cuya convocatoria se regula por Orden
TED/1446/2021, de 22 de diciembre, se establece explicitamente su impacto social y
de género, con puntuaciones que van hasta los 25 puntos.

La tipologia de comunidades energéticas se presenta en la guia para el
desarrollo _de instrumentos de fomento de comunidades energéticas locales,
menciondndose entre otras: comunidades establecidas en fincas de propiedad
horizontal, comunidades de usuarios conectados a una misma red de baja tensidn,
comunidades ya existentes (regantes, cooperativas vitivinicolas, etc.), nucleos de
cohesidn social, clusteres de equipamientos publicos, clUsteres de empresas, etc.).

Ejemplo de la experiencia local de la Comunidad Energética MUTI

La comunidad energética ARROYO ALUMBRA S. Coop. Andaluza se constituyd
formalmente como cooperativa el 7 de julio de 2022. En este video se relata el proceso
de constitucion. Se tratd de un proceso participativo, abierto, inclusivo, en el que se fue
trabajando en varias fases.

Esta guia rapida contribuye a entender los pasos de su proceso de constitucion
y una posible hoja de ruta


https://informesweb.idae.es/visorccee/
https://www.idae.es/sites/default/files/documentos/ayudas_y_financiacion/Comunidades_energeticas/6-Presentacion_CE_Implementa_2-Fichas.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2021/12/24/pdfs/BOE-A-2021-21343.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2021/12/24/pdfs/BOE-A-2021-21343.pdf
https://www.idae.es/sites/default/files/documentos/publicaciones_idae/guia_para-desarrollo-instrumentos-fomento_comunidades_energeticas_locales_20032019.pdf#page=[53]
https://www.idae.es/sites/default/files/documentos/publicaciones_idae/guia_para-desarrollo-instrumentos-fomento_comunidades_energeticas_locales_20032019.pdf#page=[53]
https://www.youtube.com/watch?v=Dm9_zg4ZpBI
https://www.navarra.es/NR/rdonlyres/3273BD73-5CE9-41C4-95B5-0A9D81534ECD/473224/GuiarapidaCE.pdf
https://www.navarra.es/NR/rdonlyres/3273BD73-5CE9-41C4-95B5-0A9D81534ECD/473224/GuiarapidaCE.pdf#page=14
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PASO 1: Conformacién del grupo motor.

PASO 2: Dinamizacidn del proceso participativo.

PASO 3: Plan de gobierno-conformacién de la comunidad energética.

PASO 4: Prototipado de los primeros pasos (disefio técnico y gestidn
administrativa).

PASO 5: Estudios de disefio y viabilidad.

PASO 6: Financiacion.

2. Las mujeres en las comunidades energéticas: proyectos
desarrollados para el impulso de su participacion en la construccion
de comunidades energéticas.

La participacién de las mujeres en empleos vinculados a la energia y en
particular en puestos de responsabilidad esta aun lejos de ser equilibrada, a pesar de
que el sector energético en Espafia representa el 2,5% del PIB.

Segln un estudio de la Fundacidon Tomillo sobre la igualdad entre hombres y
mujeres en el desarrollo sostenible en Espafa, su presencia en los consejos de
administracién de las empresas del IBEX 35 se situa en torno al 17%; por debajo de
esta media se encuentran empresas como REPSOL con un 15,8%, Endesa con un 14,3%
o Naturgy y Red Eléctrica Espafiola con un 12,5% de mujeres en dichos consejos. Solo
SIEMENS GAMESA, presidida por una mujer, Rosa Garcia, alcanza un 36% de consejeras
en su equipo directivo.

Tabla 8. Consejeras y Consejeros en las empresas energéticas que cotizan en el IBEX-35.
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Fuente: Estudio sobre la Igualdad entre hombres y mujeres con el enfoque de los ODS en
Espaiia (Fundacion Tomillo, 2018)

El dmbito de las renovables también presenta una brecha de género
importante. La Agencia Internacional de la Energia (IRENA) sitia en un 32% el

10


https://tomillo.org/wp-content/uploads/2018/12/Informe_ODS_nov2018.pdf
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porcentaje de mujeres que trabaja en el sector de las renovables frente al 22% de
media en la industria del petréleo y del gas a escala mundial.

En los puestos de responsabilidad los porcentajes se reducen, ocupando en el
sector de la energia edlica unicamente el 8% de los puestos directivos. En los puestos
STEM (ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas) los porcentajes de participacion
de mujeres son menores que en los puestos de administracién.

Puestos STEM
i 28%

Puestos técnicos no STEM

354

Puestos administrativos

0% 10% 20% 0% 40% 50%

3 2% participacién media

Fuente: Energias Renovables: Una perspectiva de género (IRENA), 20189.

En Espaia, el sector de las renovables aporté al PIB en 2016 un 0,76%.

La participacion femenina en el sector representd el 26,3% de los 70.152
empleos en 2011, situdndose un 64% de los empleos en el departamento de
administracién, “promocién, comercializacion y ventas” y “desarrollo de proyectos”,
mientras que “investigacién, desarrollo e innovacién” mostraron porcentajes
relativamente elevados, y los directamente relacionados con “produccién, industrial e
instalacion” los porcentajes mas bajos, un 15%.

Segln categorias profesionales, las trabajadoras estan sobrerrepresentadas en
las categorias de personal comercial y administrativo, con porcentajes del 36,4% y del
28,7% respectivamente, siendo inferior al promedio en las categorias de consejeras y
alta direccion, solo el 14,2% y el 15% entre oficiales y jefas de departamento.

Sin embargo, su participacion como mano de obra de la plantilla en calidad de
ingenieras y técnicas, un 28,5%, supera al promedio de la plantilla (20,8%).!

Para avanzar en la igualdad de género en el sector de las energias renovables es
posible adoptar varias medidas:

" Informe Empleo asociado al impulso de las Energias Renovables. Estudio Técnico 2011-2020,
de 2011.
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https://irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Gender_perspective_2019_ES_Summary.pdf?la=en&hash=C6894D6EFCE7650E7456F7AC1A6ACD026A720FE9
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2020/Jan/IRENA_Wind_gender_2020.pdf
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Captar y retener el talento en el sector a través de politicas

que favorezcan la conciliacién de la vida laboral y personal y

la igualdad de oportunidades de desarrollo profesional. En el

contexto de acceso, también es necesario realizar esfuerzos
mas alla de la capacitacion y formacion con el objetivo de

Adaptar la formacién y el desarrollo
de competencias en materias

técnicas y no técnicas, asi como en
competencias empresariales y de
liderazgo generales. Los gobiernos,

las instituciones educativas, las
asociaciones industriales y otros actores
necesitan adaptar los programas de
estudios y reforzar las oportunidades
de mentoria para las mujeres.

centradas en el acceso a la financiacién y los mercados.

Captacion y
retencién del
talento en el
sector

Desafio a las
normas culturales
y sociales

Adaptacién de la
formacién y el
desarrollo de
competencias

Desafiar las normas sociales
v culturales Reforzar la visibilidad
de los diferentes papeles que
desempefan las mujeres en la
transicion energética y ayudarlas
a convertirse en agentes de
transformacion socioeconomica
. en sus comunidades puede ejercer
Integrar e:l'g.'enem 311' los MArcos c':lel s_e(;:to:r una notable influencia sobre las
efr‘l:.‘ergenqo a todos los niveles, incluida la percepciones de los roles de género
rmulacion de politicas, el disefio de los en cualquier contexto.
programas y la ejecucién de proyectos.

Integracion del
género en los
marcos del sector
energético

=

Fuente: Energias Renovables: Una perspectiva de género (IRENA), 2019.

crear nuevas oportunidades de obtencion de medios de vida,

La participaciéon de las mujeres en el sector energético presenta un amplio
margen de mejora que tiene que ver con la generacion de referentes femeninos en el

sector, la capacidad de posicionar los intereses de las mujeres en la agenda energétic

a

y el reto de alcanzar una mayor igualdad como trabajadoras, consumidoras y decisoras.

Pero équé opinan las mujeres sobre estas cuestiones?

12
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¢ QUE OPINAN LAS MUJERES?

El £565. de |las espafolas €5
favorable a fjar un IMpeasto a
bos combustibles mas

. El SB2%, £583 3 aCuerdo

COMN TESETINGIF 21 LS oe
HaNSporte prvaco™

ﬂﬁ@%xdEﬂm

El 53.4%: de las espafiolas

Considera miuy

Imiportanes I3 efclancla
Enengésica al Comprar wn

MUBEN OO LCED ™

=IHE. EnDuasa do Hogares y medio amblenis:. 008

=iKE. Encuesma do Hoganes. y mmedio amikente:. JT08
iKE. Enfunsia oo Hogares ymedio amibkenie. J00S
==IHE. Ennusesia de Hogares y rmssdio srmibienie 7008

Fuente: Estudio sobre la Igualdad entre hombres y mujeres con el enfoque de los ODS en
Espaiia (Fundacion Tomillo, 2018)

Las soluciones de energias renovables no conectadas a la red ofrecen grandes
oportunidades para la participacidén de las mujeres en diversos segmentos de la cadena
de valor. Muchas de las competencias necesarias para aprovechar estas oportunidades
pueden desarrollarse localmente y las mujeres se encuentran en la posicién ideal para
liderar y apoyar la distribucidn de soluciones energéticas renovables no conectadas a la
red.

Son varias las iniciativas que han promovido las propias mujeres para poner de
manifiesto la necesidad de una transicidon energética que cuente con su participacion
activa.

Asi, con motivo del | Encuentro de Mujeres sobre Género v Energia, celebrado
en Bilbao en 2018, se cred una Red de Mujeres por una Transicion Energética

Ecofeminista, una base de datos de mujeres en el sector energético y un manifiesto
llamado #EnEnergiaNoSinMujeres (google.com)

13


https://www.economiasolidaria.org/ca/noticias/i-encuentro-de-mujeres-sobre-genero-y-energia/
https://docs.google.com/forms/d/1moRG-0eAMuvHihebVHoecagc_0FhlDDd1p0_toZpa-E/edit
https://sites.google.com/view/enenergianosinmujeres/manifiesto
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Proyectos desarrollados para el impulso de la participacion de mujeres en la
construccion de comunidades energéticas.

e A nivel europeo

Plataforma europea por la igualdad en el sector de la energia

La Plataforma europea por la igualdad en el sector de la energia se creé en 2021
como un espacio de debate sobre temas relacionados con la igualdad, facilitando el
intercambio de experiencias y destacando las mejores practicas.

e A nivel estatal

Asociacidn espaiiola de mujeres de la energia (AEMENER)

Es una iniciativa surgida en 2017 a propuesta de un grupo de mujeres
profesionales de diferentes dmbitos de la energia comprometidas en impulsar su papel
en el sector. Prestan especial atencidn a colegios, universidades y escuelas de negocios.
Actualmente solo el 25% de las universitarias estan en carreras técnicas.

Entre las actividades que desarrollan destacan su Programa de Mentoria, por el
que una persona experimentada (mentor/a), acompafia a otra (mentorizado/a o
mentee) para ayudarle a establecer y alcanzar objetivos y maximizar su aprendizaje.

Tiene varias lineas estratégicas: dirigidas a estudiantes para captar talentos y
retenerlos, dirigida a profesionales jévenes o con diferentes niveles de experiencia para
mejorar su carrera, y el llamado mentoring inverso, en el que profesionales jévenes
familiarizados con ciertas tecnologias comparten su conocimiento con profesionales
mas experimentados que necesitan actualizacion tecnoldgica.

Disponen de convenios con universidades para que el alumnado pueda llevar a
cabo estos programas de mentoria, que aunque no son dirigidos especificamente a
mujeres si estdn atravesados por la perspectiva de género, para captar y retener el
talento de las mujeres del sector. Como ejemplo podemos citar el que tienen firmado
con la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), en cuyo marco han desarrollado en
2022 la Feria AEMENER de carreras STEM 2022.

Entre los estudios desarrollados en el marco de este proyecto destaca el
Resumen Informe Observatorio sobre el rol de la mujer en las empresas del sector
energético 2018 que arroja como datos relevantes que ellas representan solo el 28,5%
de la plantilla de las empresas del sector energético. Hay mdas mujeres en las
compafiias orientadas a servicios frente a las de tecnologia y productos, asi como en
empresas de menor tamafio. Las diferencias de género se acortan cuanto mds joven es
la plantilla.

Se han identificado buenas practicas de las empresas del sector en materia de
igualdad de género dentro del Informe Observatorio sobre el rol de la mujer en las
empresas del sector energético 2018 en el Catdlogo de Buenas Practicas.
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e A nivel local

Iniciativa Renovando Energias (2020-2021)

La consultora sin danimo de lucro Ecoserveis, la cooperativa Azimut 360 vy la
Asociacion Bienestar y Desarrollo (ABD) han liderado la iniciativa Renovando Energia,
cuyo objetivo es “promover la insercion laboral de las mujeres en situacion de
busqueda de empleo en el sector de la energia comunitaria”. El proyecto ha estado
cofinanciado por el Ayuntamiento de Barcelona y ha constado de un proceso de
formaciéon de 100 horas sobre el marco conceptual, legal, financiero y de contexto de
las comunidades energéticas y otras competencias transversales.

Posteriormente las mujeres han hecho prdacticas en empresas con necesidades
de gestidén energética comunitaria especializada. Su objetivo, por una parte, ha sido
impulsar la participacion vecinal en las comunidades energéticas y gestionar los
posibles conflictos en ciudades con comunidades verticales de multipropiedad como
Barcelona.

Por otro lado, se trataba también de promover la insercién laboral de mujeres
en situacién de busqueda de empleo dentro del sector de la energia comunitaria,
porque el sector de la energia, como hemos indicado, estd muy masculinizado.

Los planes de formacidn e insercion de Renovando Energias se han desarrollado
"a través de estrategias de co-creacion para garantizar la mdxima participacion posible
de los diferentes actores implicados: empresas, entidades sociales, entidades de
formacion y administracién publica". El objetivo ha sido poner a prueba el nuevo perfil
profesional e impulsar la replicabilidad de este modelo de insercién laboral.

3. Movilidad sostenible con perspectiva de género e instrumentos
técnicos para el desarrollo de planes de movilidad sostenible y
planes de transporte al trabajo

Movilidad sostenible con perspectiva de género

Existen aun pocos datos que permitan diferenciar el papel que las mujeres
estan jugando en la revolucién de la movilidad. Sin embargo, un estudio llevado a cabo
por el cluster ClosinGap desarrollado en 2019 sobre una muestra de 2.000 personas de
las cinco grandes ciudades del pais: Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla y Bilbao,
confirma que las mujeres estan tomando una posicién de liderazgo en la consolidacion
de la transformacién de la movilidad.

Las mujeres hacen mayor uso compartido de los modos compartidos (VTC o
coches compartidos) y de las aplicaciones telefdnicas relacionadas con la movilidad.
Muestran una mayor conciencia medioambiental, en relacién con los motivos de la
compra de un vehiculo hibrido o eléctrico. Y la mayor complejidad de los
desplazamientos que realizan las lleva a hacer una mayor planificacion y ser mas
eficientes.
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La persistencia en la sociedad de distintas brechas de género es un coste de
oportunidad para la economia, y el género es un elemento diferenciador en la
movilidad urbana.

La Carta Europea de Igualdad para Mujeres y Hombres en la Vida Local de 2006
del Consejo de Municipios y regiones de Europa en su articulo 26 sobre movilidad y
transporte recoge que:

“Las mujeres y los hombres tienen a menudo en la prdctica necesidades y habitos
diferentes en cuestiones de desplazamientos y de transportes, basados en factores tales
como los ingresos, las responsabilidades en relacion con los hijos y otras personas a su
cargo, o los horarios de trabajo, y que, por consiguiente, las mujeres utilizan mds los
transportes publicos que los hombres”.

Un reciente estudio de Greenpeace, titulado Andlisis de movilidad en ciudades:
Las ciudades como motor para un transporte mds limpio, seguro y socialmente
equitativo, evidencia el grado de consideracidon de la perspectiva de género en los
planes de movilidad de las grandes capitales espafolas.

Alcance PMUS

‘.“‘ © | Albacete | Barcelona Bilbao Madrid Milaga Murcia Palma Pamplona | Santiago
Diagnéstico X X X X
Medidas X
Presupuesto X X X X X X
Cronograma
de X X X
actuaciones
Indicadores
de. X X X X X X X X
seguimiento
Participacién X X X X X X

Ciudadana

Fuente: Andlisis de Movilidad en Ciudades NEOPOLITAN-2019

Sélo cinco de estas ciudades recogen en sus planes de movilidad un diagndstico
de movilidad con perspectiva de género, pero sélo Bilbao propone medidas con esta
perspectiva. Las tres brechas de género identificadas en las encuestas de campo
llevadas a cabo en el marco del estudio de ClosinGap son las siguientes:

e Brecha 1. Las mujeres hacen un mayor uso compartido de los modos de

transporte. Véase: Brecha 1

e Brecha 2. Las mujeres tienen una mayor concienciacion con el medio ambiente.

Véase: Brecha 2

e Brecha 3. Las mujeres realizan desplazamientos mas complejos que requieren
mayor planificacion. Véase: Brecha 3
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Instrumentos técnicos para el desarrollo de planes de movilidad sostenible y planes

de transporte al trabajo con perspectiva de género.
El Instituto para la Diversificacion y Ahorro Energético IDAE propone cuatro

objetivos prioritarios respecto de la movilidad:
1. Minimizar los desplazamientos a través de medidas especificas
(teletrabajo, urbanismo sostenible, etc.)
2. Promover el cambio en los modos de transportes: Planes de Movilidad
Urbana Sostenible (PMUS) y Planes de Transporte al Trabajo (PTT)
3. Renovar las flotas de vehiculos impulsado la movilidad hibrida y eléctrica
4. Fomentar el uso racional de los modos de transporte (vehiculo
compartido, etc.).

La Unidn Europea introdujo la Guia para la evaluacion del impacto en funcidn
del género, que invita a los gobiernos y el resto de agentes a integrar la perspectiva de
género en todas las politicas y los programas para analizar sus consecuencias para las
mujeres y los hombres, respectivamente, antes de la toma de decisiones.

En Espafia esto se tradujo en la Ley 30/2003, de 13 de octubre y en que los
PMUS tienen que incorporar en las encuestas que desarrollen la perspectiva de género
desde el disefio hasta su implantacién y los PTT tienen que acompafiar un Plan de
Ilgualdad de trato entre hombres y mujeres.

En 2020 se ha publico el Estudio "La movilidad del cuidado en Madrid", en el
que se ofrece una metodologia para medir los viajes diarios asociados con las tareas
del cuidado, en torno al concepto innovador “movilidad del cuidado”, acuiado por Inés
Sdnchez de Madariaga en 2009 y que define una nueva categoria para las encuestas de
transporte que considera la dimensién de género en la movilidad urbana.

Este concepto ha sido ya incorporado en la formulacién de planes de movilidad
sostenible como el de [run.

4.La pobreza energética y el sesgo de género: hacia una transicion
energetica justa

Recientemente se ha reconocido en numerosos estudios que “la politica
energética no es neutral en cuanto al género” y que la “pobreza energética” afecta mas
a las mujeres que a los hombres. Una de las multiples causas, la diferencia salarial
entre mujeres y hombres, que en la Union Europea es del 16% y en Espafia del 18,5%.
En lo relativo a las pensiones la diferencia se acerca al 30%. Debido a dicha
circunstancia, que se suma al hecho de tener que afrontar el pago de facturas de
energia y a un acceso limitado a ella, asi como a habitar en parques de viviendas
envejecidos por la falta de ingresos, unido a los altos precios de la energia, las mujeres
se encuentran en una situacion de absoluta precariedad.
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No obstante, aunque en 2016 el Parlamento Europeo adoptd una resolucion
sobre el acceso a la energia poniendo énfasis en la dimensién de género, basandose en
un informe para la Comisidon de Derechos de las Mujeres e lgualdad de Género
(FEMM), la ultimas cifras ofrecidas por el Observatorio Europeo de la Pobreza
Energética no proporcionan datos desagregados.

En Espafia el ultimo informe de la entidad Amigos de la Tierra propone la
sustitucion del concepto de “pobreza energética” por el de “precariedad energética” y,
como herramienta alternativa e innovadora de cambio, mas alld de medidas
asistencialistas, la creacién de comunidades energéticas, haciendo especial hincapié en
el papel protagonista de las mujeres en el disefio e implantacién de las mismas.

La Secretaria de Estado de Energia a través del Instituto para la Transicién Justa
(ITJ)) también estd trabajando la perspectiva de género en aquellas localidades
afectadas por el cierre de la mineria de carbdn y las centrales térmicas.

Estan incorporandose progresivamente instrumentos como ayudas para nuevas
infraestructuras municipales, o el apoyo al sector empresarial para la diversificacion del
empleo. Se estan implementando asimismo desde el didlogo social, teniendo presente
a las empresas empleadoras, organizaciones sindicales y gobierno.

La transicion, ademas de hacerse en zonas despobladas, se hace en sectores
tradicionalmente masculinizados, sobre todo el de la mineria del carbdn (sélo un 1,6%
son mujeres en él). En estas localidades los planes de transiciéon justa estan
promoviendo empleos para mujeres, de manera tal que para acceder a las ayudas para
infraestructuras municipales el 50-60% de los nuevos empleos han de ser de mujeres.

No obstante, siguen reproduciéndose empleos vinculados al sector de los
cuidados por tratarse de poblaciones envejecidas, y el empleo industrial mejor
remunerado lo contindian ocupando en su mayoria hombres. Para paliar esta situacién
se estd abordando un plan de formacién y mejora de la empleabilidad que ya alcanza a
unas 4000 personas y un PERTE de Energias Renovables, Hidrogeno Verde vy
Almacenamiento en el que se valorard su alcance a ubicaciones o zonas de Transicidn
Justa. Asimismo, el Fondo Europeo de Transicion Justa se ha definido con un enfoque
de igualdad.
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Tema 2. El potencial de las infraestructuras verdes y sus
beneficios en clave de género como fuente de servicios
ecosistémicos, biodiversidad y empleo local.

Presentacion

A lo largo de este tema veremos qué se entiende por infraestructuras verdes,
cual es la normativa que las regula, cdmo pueden ayudar a fortalecer las ciudades
frente al cambio climdtico y cdmo pueden favorecer procesos mas equitativos en
dichas urbes si integran la perspectiva de género.

También veremos algunos planes y estrategias locales urbanas y de
infraestructuras verdes que han integrado ya la perspectiva de género, como los de
Valencia, Zaragoza, Barcelona, Madrid y Vitoria-Gasteiz.

Por ultimo, nos aproximaremos a algunas acciones concretas y a las
oportunidades de empleo que ofrece el ambito de las infraestructuras verdes y la
restauracion ecoldgica.

Las secciones en las que se estructura el tema son las siguientes:

e SECCION 1: Definicidn y marco normativo de las infraestructuras verdes en

Espafia.

e SECCION 2: La perspectiva de género en la planificacion de las infraestructuras
verdes.

e SECCION 3: Acciones desarrolladas a partir del concepto de biofilia e
infraestructura verde.

e SECCION 4: Oportunidades de empleo en el &mbito de las infraestructuras
verdes y la restauracion ecoldgica.

Objetivos

Los objetivos fundamentales que el alumnado podrd alcanzar una vez

terminado el estudio de este tema son los siguientes:

1. Conocer el marco normativo que regula las infraestructuras verdes.

2. Aprender cdmo se incorpora la perspectiva de género en los planes y
estrategias urbanisticas y especificamente de infraestructuras verdes a
través de ejemplos concretos y reconocidos.

3. Descubrir acciones de infraestructuras verdes desarrolladas por mujeres en
las ciudades y los beneficios que ello comporta para la biodiversidad y la
lucha frente al cambio climdtico.

4. Reconocer las oportunidades de empleo en el ambito de las infraestructuras
verdes y la restauracion ecolégica.
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1. Definicion y marco normativo de las infraestructuras verdes en
Espana

éQué es la infraestructura verde?

La Comunicacién de la Comisidon Europea sobre la infraestructura verde define
esta Ultima como una herramienta de eficacia probada que aporta beneficios
ecoldgicos, econdmicos y sociales mediante soluciones naturales y que nos ayuda a
comprender el valor de los beneficios que la naturaleza proporciona a la sociedad
humana y a movilizar inversiones para sostenerlos y reforzarlos. Es una red de zonas
naturales y seminaturales y de otros elementos ambientales, que presta una extensa
gama de servicios ecosistémicos.

La infraestructura verde puede ofrecer multiples funciones y beneficios en un
mismo ambito territorial, de tipo medioambiental (conservacion de la biodiversidad o
adaptacion al cambio climatico), social (la construccion de drenajes de agua o espacios
verdes) y econémico (la creacion de empleo y el aumento de precio de los bienes
inmuebles).

Entre otros beneficios concretos, aumenta la captura de carbono, mejora la
calidad del aire, mitiga el efecto de isla de calor urbano y crea habitats adicionales para
la vida silvestre y espacios recreativos.

Contribuye ademas al paisaje cultural e histérico y confiere identidad a los sitios
y paisajes de zonas urbanas y periurbanas. Las infraestructuras verdes son ademas
menos costosas que las infraestructuras grises y ofrecen beneficios complementarios a
las economias locales, tejido social y medioambiente.

La Estrategia de infraestructura verde de la Unidn Europea tiene como objetivo
preservar, restaurar y mejorar la infraestructura verde para ayudar a detener la pérdida
de biodiversidad y permitir que los ecosistemas presten sus servicios a las personas.

El desarrollo de la infraestructura verde puede facilitarse mediante una mayor
integracion en las herramientas de planificacion especial, la evaluacion de impacto
ambiental y |la evaluacién ambiental estratégica.

El marco normativo de la infraestructura verde en Espaia
En el afio 2015 se modifica la Ley 42/2007, del Patrimonio Natural y de la

Biodiversidad, con la Ley 33/2015, de 21 de septiembre. En su articulo 2 se incluye por
primera vez evitar la pérdida neta de biodiversidad, y la prevencién de los problemas
consecuencia del cambio climatico. Se incorpora en el capitulo Il la Estrategia estatal de
infraestructura verde y de la conectividad y restauracién ecoldgicas, que incorporard
los objetivos de la Estrategia de la UE y las directrices para la identificacién y
conservacioén de la infraestructura verde del territorio espafiol.

La Estrategia estatal de infraestructuras verdes entrd en vigor el 14 de julio de
2021. La infraestructura verde es una herramienta fundamental para crear una red de
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espacios verdes y azules a conservar y a ser restaurados y tiene que consolidarse de
aqui a 2050 basandose en las soluciones propuestas por la naturaleza. Es una
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A escala regional
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2. La perspectiva de género en la planificacion de las
infraestructuras verdes

En Espafia la planificacion espacial de las ciudades desde el prisma de la
naturaleza tiene ejemplos significativos en Vitoria, Valencia, Madrid, Barcelona o
Zaragoza.

La perspectiva de género no se ha tenido en cuenta histéricamente en las
infraestructuras urbanas. Se exponen algunos datos en este video que te invito a
visualizar: Rethinking infraestructure in a world designed for men.

La infraestructura verde es considerada una solucién que ayuda a mitigar los
efectos del cambio climatico, como las inundaciones, las olas de calor y los riesgos de
escasez de agua. Ademas, es un buen complemento a la infraestructura convencional,
pues la dota de adaptabilidad y flexibilidad. Por tratarse de infraestructuras que
fortalecen a las zonas mas vulnerables de los embates del clima, también contribuyen a
la mejora de la equidad social.

Si ademas el proceso de disefio e implementacidén de las mismas se realiza de
manera participativa los beneficios que provee se multiplican. En ese sentido, la
funcionalidad de las infraestructuras verdes mejora si se asegura la participacion de
mujeres en la planificacién de las mismas.

Entre los métodos y herramientas que se pueden utilizar para asegurar
procesos equitativos destacan:

-La guia Consideraciones de equidad social para la toma de decisiones en
ciudades relacionadas con bosques internos, cercanos y lejanos, desarrollada por
Cities4Forests, que tiene el propdsito de orientar las ciudades hacia consideraciones de
equidad social para la toma de decisiones sobre los bosques.

-La Evaluacion de resiliencia en comunidades urbanas (UCRA), que reconoce la
distribucion desigual de los efectos del cambio climatico en las ciudades.

-El mapeo de paisajes sociales, que identifica el capital social de una comunidad
y prioriza sus valores.

Como ejemplo de programa de implementacién de infraestructura verde con
perspectiva de género, se encuentra el programa Cosecha de lluvia llevado a cabo en
2019 en ciudad de México. Se instalaron sistemas de cosecha de agua de lluvia, que
permitieron captar la precipitaciéon caida sobre el techo de las viviendas y luego
almacenarla en cisternas y reutilizarla en usos domésticos, proveyendo de agua a una
familia de 5 a 8 meses al aio. El programa se planteé con enfoque de género y equidad
al priorizar hogares encabezados por mujeres. Se han beneficiado hasta la fecha mas
de 13.000 jefas de hogar, representando el 65% de los sistemas de cosecha
implementados.

Por otra parte, la capacitacion para la operacidn y mantenimiento de dichos
sistemas fomentd la distribucidon equitativa de tareas entre hombres y mujeres. Se
incrementaron de un 34% a un 55% las viviendas con reparticién equitativa de tareas
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https://youtu.be/C5pKo4qVXHs
https://cities4forests.com/lg-se-social-equity/
https://cities4forests.com/lg-se-social-equity/
https://wrimexico.org/our-work/projects/ciudades-que-protegen-los-bosques-para-el-bienestar-humano
https://www.wri.org/research/stronger-storm-applying-urban-community-resilience-assessment-extreme-climate-events
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relacionadas con el abasto de agua. Las mujeres también vieron reducido el tiempo
dedicado al suministro de agua en un 30%.

Antes de saber cdmo incorporar la perspectiva de género en el sector de Ia
infraestructura verde es necesario saber qué se entiende por integracién de la
perspectiva de género aplicada a la planificacion urbana y la ordenacién del territorio.

Segun el libro recopilatorio sobre el seminario de "Urbanismo inclusivo. Las
calles tienen género" realizado por el gobierno vasco (2012), lo que se entiende por la
integracion de la perspectiva de género es la consideracion de diferentes situaciones,
condiciones, aspiraciones y necesidades de cualquier persona, sin importar el género,
incorporando objetivos y actuaciones especificas sin discriminacion alguna
promoviendo a su vez la igualdad en todas las politicas del territorio.

El Observatorio de Urbanismo con perspectiva de género en Asturias propone
un cuestionario que toma como referencia la metodologia DUG (Diagndstico Urbano
de Género) del CollectiuPunt6.

Este diagndstico parte del concepto vida cotidiana que incorpora las
actividades, el espacio y el tiempo en el que desarrollamos la vida en las cuatro esferas
gue segun Hannah Arendt la conforman: esfera productiva, reproductiva, propia y
colectiva. Estas esferas han sido histéricamente separadas por el patriarcado y el
capitalismo pero en la vida cotidiana las interacciones entre ellas son fundamentales.

En este video, Marta Fonseca del Collectiu punt6 explica cuales son las variables
a tener en cuenta en el proceso de realizacion de un diagndstico urbano con
perspectiva de género: ¢ COmo hacer un diagndstico urbano de género?

LA IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION EN EL AMBITO DE LAS INFRAESTRUCTURAS
VERDES: INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

Las zonas urbanas suelen estar aisladas del ecosistema natural. Esta
desconexién y el pensar que la naturaleza es un factor externo al sistema
socioecondmico es un error. Formamos parte de la naturaleza y conformamos con ella
un sistema socioecolégico complejo, dinamico y adaptativo.

No se puede predecir el futuro de dichos sistemas, dado que pueden habitar en
multiples estados de equilibrio. Lo que si se puede hacer es disefiar su resiliencia. En el
siguiente video Miriam Garcia nos explica como disenar paisajes costeros resilientes. La
mitad de la poblacion vive en espacios costeros litorales y para 2080, mdas de 100
millones de personas se veran afectadas por la subida del nivel del mar.

Las soluciones basadas en la naturaleza pueden ser la clave para afrontar los
retos de nuestras ciudades y municipios. Para ello es fundamental la planificacion y
diseio de dichas infraestructuras verdes.

Una planificacién que tiene que estar alineada con la normativa y que tiene que
organizarse por fases, teniendo en cuenta la participacién ciudadana desde el propio
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https://www.euskadi.eus/web01-a2garrai/eu/contenidos/evento/urbanismo_inclusivo/es_urbincl/adjuntos/seminario_es.pdf
https://www.euskadi.eus/web01-a2garrai/eu/contenidos/evento/urbanismo_inclusivo/es_urbincl/adjuntos/seminario_es.pdf
https://observatoriourbanismogenero.com/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf2SGSIBTFRf4KOZqhl3XyJf5Tghm8caes0v2nZju7HP8-yfw/viewform
https://www.punt6.org/es/es-col-lectiu-punt-6/
https://youtu.be/oa7HRLsKad4
https://reefresilience.org/es/resilience/what-is-resilience/
https://www.ted.com/talks/miriam_garcia_como_disenar_paisajes_costeros_resilientes/transcript?language=es
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diseio del plan de accién. Una participacion ciudadana inclusiva que tenga en cuenta
la perspectiva de género.

Presentamos a continuacidn varias planificaciones espaciales de ciudades desde
el prisma de la naturaleza, aunque no en todas se advierte la incorporacion de la
perspectiva de género de forma transversal. Es destacable en algunos de los casos
presentados la importancia del proceso participativo seguido, desarrollado por
profesionales, de larga duracion y que potencia la identidad ciudadana en su espacio.

Todas estas planificaciones parten de un diagndstico y priorizacidon de acciones:

PLAN VERDE Y DE LA BIODIVERSIDAD DE LA CIUDAD DE VALENCIA

El Plan Verde vy de la Biodiversidad de la ciudad de Valencia es un instrumento
de planificacion que contempla la creacidn y recreacién de habitats naturales vy
saludables, con jardines en las azoteas o alcorques vacios replantados, el fomento de la
agricultura ecolégica y los huertos urbanos, asi como la conexién natural entre todos
los barrios y el drea metropolitana.

Contara con una oficina verde municipal y desplegara diferentes usos de las
zonas verdes para la ciudadania: esparcimiento, ocio, deporte, areas de socializacion de
animales de compafiia y pequefios espacios configurados por el propio vecindario en
plazas, calles y zonas en desuso.

El plan cuenta con un fuerte proceso de participacion ciudadana vy trasciende
los periodos electorales. Entronca con la Estrategia Urbana 2030 y con el Acuerdo
marco de reconstrucciéon Valencia postcovid. Serd coherente con los objetivos de
naturalizacidn y restitucion de la biodiversidad que son prioritarios para incrementar la
resiliencia ciudadana ante episodios de cambio como la pandemia.

Valencia serd capital verde europea 2024, un galardédn promovido por la
Comisidon Europea para reconocer los proyectos y el compromiso por la ecologia
urbana, alineados en el Pacto Verde Europeo, la Estrategia de Biodiversidad 2030 de la
UE o los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

La ciudad de Valencia cuenta con 7,54 m? de espacio verde por habitante,
creciendo un 26,9% respecto a 2010. Se ha planteado un proceso de naturalizacién de
la ciudad a través de una transformacién a escala de barrio, con una visién de urbe
centrada en las personas. Se han ampliado las zonas verdes urbanas creando nuevos
parques y espacios verdes, pasando de 4.810.434 m? de zonas verdes urbanas en 2010
a 5.218.487 m? en 2020, un incremento del 8%. Con estas cifras sélo el 2,73% del
vecindario no tiene acceso a pie a espacios verdes en las proximidades de la vivienda, y
solo el 9,23% no tiene acceso deseable a estos espacios.

Algunos ejemplos de transformacion de espacios urbanos en dicha ciudad son
el proyecto de creacién de una manzana verde en pleno centro de Valencia o la red
verde de parques urbanos repartidos por la ciudad, como Benimamet o Benicalap y
otros proyectados como el parque Carolinas o la ampliacion del Parque Central. El
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https://plaverdvalencia.com/es/documentacion/
https://elpais.com/clima-y-medio-ambiente/2022-10-27/valencia-sera-capital-verde-europea-en-2024.html
https://www.levante-emv.com/valencia/2022/01/14/muros-vivos-puertas-huertos-contemplativos-61546081.html
https://jardins.valencia.es/es/jardin/parque-lineal-de-benimamet
https://jardins.valencia.es/es/jardin/parque-de-benicalap
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entramado de espacios verdes de la ciudad repercute en el bienestar del vecindario y
mejora la calidad del aire y la temperatura ambiental.

El Plan Verde de la ciudad de Valencia incluye un proceso participativo amplio
gue, aungque no especifica explicitamente que incorpora la perspectiva de género, es
inclusivo al incorporar en el proceso de participacidn las necesidades de la infanciay la
juventud y otros colectivos.

A nivel regional, la Generalitat Valenciana si cuenta con un acuerdo marco de
colaboraciéon con la UPV por el que pusieron en marcha la Catedra de urbanismo vy
Género que tiene como fin difundir y facilitar la incorporacién de la perspectiva de
género en el entorno urbano. Una de sus actividades fundamentales es difundir la guia
para la aplicacién de |la perspectiva de género en actuaciones urbanas de la Comunidad
Valenciana (GVA) y facilitar su aplicacion progresiva al entorno.

En el archivo de proyectos con perspectiva de género recopilados por la Catedra
se encuentra el Plan Estratégico de la Acequia Mayor de Vila-real (PESM) vy alrededores
y otros proyectos que pueden ser referente de como trabajar de forma inclusiva la
transformacion de los entornos urbanos.

Desde el Ayuntamiento de Valencia también estan impulsando el urbanismo
con perspectiva de género.

PLAN DIRECTOR DE LA INFRAESTRUCTURA VERDE DE ZARAGOZA

El Plan Director de la Infraestructura Verde de Zaragoza contempla entre otras
iniciativas el Bosque de los Zaragozanos, que plantea la recuperacién planificada de
hasta 1.000 hectareas de terrenos publicos.

El Ayuntamiento de Zaragoza fue premiado con el |V _Premio de Buenas
Practicas por la Biodiversidad. Destaca como emblema de esta nueva perspectiva el
Pargue del Agua, que ha sido premiado con la marca Green Flag Award por su gestion y
mantenimiento. Este plan director también recoge un amplio proceso participativo que
otorga ademas especial relevancia a la infancia.

PLAN NATURA (2021-2 DE BARCELONA

El Plan Natura Barcelona (2021-2030) contempla incrementar la infraestructura
verde de la ciudad aumentando 160 hectareas entre 2015 y 2030, incrementando 100
hectdreas la superficie naturalizada, creando 10 refugios de biodiversidad, doblando el
numero de participantes en actividades de naturaleza y promoviendo 40 nuevos
proyectos del programa Manos al Verde, modelo de gestidon colaborativa para que
ciudadania, entidades y empresas se impliquen activamente en el cuidado de los
espacios verdes de la ciudad.

Entre los 10 primeros proyectos del Plan Natura se incluye, en su EJE 1 para
2021-2025, planificar la infraestructura verde de la ciudad a partir de la diagnosis de
zonas prioritarias de actuacion del modelo del verde priorizando la equidad, la
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https://urbangenere.upv.es/cug
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https://www.zaragoza.es/sede/portal/medioambiente/planinfraverde/
https://www.zaragoza.es/sede/portal/medioambiente/elbosquedeloszaragozanos/iniciativa
https://www.europapress.es/aragon/noticia-femp-premia-gestion-infraestructura-verde-zaragoza-20230207153230.html
https://www.europapress.es/aragon/noticia-femp-premia-gestion-infraestructura-verde-zaragoza-20230207153230.html
https://www.expansion.com/aragon/2017/07/07/595fa895e5fdead43b8b4688.html
https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/es/que-hacemos-y-porque/ciudad-verde-y-biodiversidad/plan-natura
https://www.barcelona.cat/infobarcelona/es/tema/medio-ambiente-y-sostenibilidad/ponemos-manos-al-verde-entre-todos-y-todas_1131139.html
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perspectiva de género, la accesibilidad, la dimensién, la cantidad y la conexién a la
ciudad y drea metropolitana.

Esta iniciativa también estd coordinada con otras, como el Plan de Barrios de
Barcelona, cuya primera fase (2016-2020) ya finalizé y que actualmente se encuentra
en su segunda fase (2021-2024).

Su objetivo es revertir las desigualdades entre diversos barrios barceloneses
implicando a la ciudadania en el desarrollo de proyectos dinamizadores de sus propios
entornos. Uno de los previstos en la nueva edicién es AgroVallbona, una ventana al
campo que transformara el barrio en el cual se creara en un itinerario verde con zonas
de encuentro para pasear e ir en bici.

Los proyectos del Plan de Barrios aplican criterios de transversalidad de género.

Prueba de ello es que el Plan de Barrios de Barcelona (2016-2020), segun la

Agencia de Salud Publica de Barcelona, mejoré un 15% la salud mental de las mujeres
en los entornos donde hubo alta intervencidn.

ESTRATEGIA URBANA DE LA CIUDAD DE MADRID

En el marco de la Estrategia Urbana de la ciudad de Madrid se ha formulado el
proyecto de infraestructura verde Bosque Metropolitano que se extenderd a lo largo de
75 kildbmetros, y que contribuird al reequilibrio de la ciudad, a la reduccion de
emisiones de CO,, a la restauracidén ecoldgica y paisajistica de zonas degradadas y a
incrementar la oferta de itinerarios peatonales y ciclistas.

ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA VERDE DE VITORIA-GASTEIZ

La Infraestructura Verde en Vitoria-Gasteiz tiene un enfoque integral. Empezd
plantedndose la creacion de un anillo verde que rodeara el nucleo urbano.
Actualmente el sistema verde no sélo rodea la ciudad casi al completo, sino que se ha
extendido hacia dentro y hacia fuera del anillo inicial. Este proyecto motivd que la
ciudad fuese declarada Capital Verde Europea 2012.

La integracion de cuestiones como la conectividad ecolégica, la movilidad
sostenible, la restauracion de humedales, la recuperacién de arroyos urbanos, la
prevencion de inundaciones o la adopcidon de soluciones innovadoras en la
configuracién de los espacios publicos han transformado a la ciudad en un modelo a
seguir.

Uno de sus proyectos emblematicos ha sido la recuperacidon de los antiguos
humedales de Salburua, que fueron desecados a mediados del siglo XIX para su puesta
en cultivo.

En 1994 se inicid un proceso de recuperacidon que incluyd la construccién de
diques, drenajes y otras obras hidraulicas, consiguiendo que las aguas volvieran a
inundar la zona y, ademads, que ayudasen a prevenir las inundaciones que sufria
periédicamente la ciudad como consecuencia de los desbordamientos de diversos
arroyos.
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También se han desarrollado repoblaciones en el entorno de las lagunas y rios
efluentes, se han creado nuevos biotopos y se han acondicionado para el uso publico.
Actualmente es uno de los humedales mas importantes del Pais Vasco.

DE LA PLANIFICACION A LA ACCION

Antes de hablar de acciones concretas que en materia de infraestructuras
verdes pueden llevar a cabo los municipios introduciremos el diseno de dichas
infraestructuras. Un disefio que debe estar basado en soluciones que emulen el
funcionamiento de la propia naturaleza. Actualmente tenemos un déficit de naturaleza
y sin embargo el 99% de la historia de los seres humanos la hemos vivido en estrecha
vinculacion con ella. Un total de 2.500.000 de afios.

Una herramienta para mejorar la salud y el bienestar de los seres humanos
superando este déficit de naturaleza es el disefo biofilico. A través del siguiente enlace
puedes conocer en qué consiste la biofilia, en la que ahondaremos a continuacién.

3. Acciones desarrolladas a partir del concepto de biofilia e
infraestructura verde
JARDINES TERAPEUTICOS

Un jardin terapéutico es un espacio exterior disefiado para satisfacer las
necesidades fisicas, psicoldgicas, sociales y espirituales de una persona. Es un espacio
gue proporciona un bienestar psicofisico al individuo.

Este tipo de espacios se utilizan en hospitales, centros sanitarios, centros
residenciales para personas mayores, pero también en parques publicos para toda una
diversidad de personas.

En Espaiia, el Ayuntamiento de Coslada promovio el primer jardin terapéutico
para personas mayores en el parque publico de la localidad, denominado “Los
sentidos”.

En este enlace, Jardin "Los sentidos", se puede ver cuales han sido los criterios
utilizados en su disefio y cdmo mas alld de un espacio transformado emulando la
naturaleza, ofrece servicios a las personas mayores que lo necesitan. Esta basado en la
metodologia de Karin Palml6f, quien considera que un jardin terapéutico tiene cuatro
caracteristicas principales: ESPACIO, ESTIMULACION, SOCIALIZACION Y RESPETO. Se
trata de un sistema modular en el que cada mddulo estd disefiado para un servicio
distinto.

30


https://www.simbiotia.com/biofilia/
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En 2017 se puso en marcha un proyecto piloto del control bioldgico por
conservacion en alcorques de la ciudad de Barcelona. Este proyecto piloto ha dado pie
al programa Alcorques vivos, que se estd implantando en muchas otras ciudades
espafiolas, como Vitoria, Valencia, Huesca, Rivas-Vaciamadrid, Pamplona, etc.

Se trata de auténticos refugios de biodiversidad disefiados como soluciones que
emulando la naturaleza ayudan a mejorar la salud de nuestros arboles, incrementen la
percepciéon de bienestar entre la poblacién y favorezcan el fomento de la biodiversidad
funcional al permitir que insectos beneficiosos, polinizadores y otra serie de especies
realicen un control biolégico natural de las plagas.

Las claves y criterios para implementar estos proyectos se explican en este
video: Alcorgues vivos: una estrategia para fomentar la biodiversidad funcional urbana.
Entre dichos criterios el disefio de las composiciones florales resulta esencial: la
seleccion adecuada de herbaceas en flor que atraigan fauna auxiliar beneficiosa,
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valorar si es conveniente que dispongan o no de cerramientos, y la importancia de su
seguimiento, a través de la observacion y del mantenimiento, para evitar que sean
percibidos por la ciudadania como espacios mal cuidados o abandonados.

CUBIERTAS VERDES

Una cubierta verde es un sistema constructivo con un acabado vegetal sobre
grueso de tierra o sustrato y se concibe para la obtencién de beneficios ambientales,
econdmicos y sociales. Son espacios de oportunidad.

Entre los beneficios ambientales destacan: la reduccién del efecto isla de calor
en las ciudades, la posibilidad de captar y acumular agua de lluvia, la reduccién de los
niveles de contaminacién o de los niveles de CO,.

Entre los beneficios econdmicos, cabria mencionar el incremento de la vida util
de las cubiertas, el aumento de la eficiencia energética de los edificios o de las placas
solares.

Entre los beneficios sociales conviene destacar que se convierten en espacios de
ocio o jardines comunitarios o se pueden promover en ellas actividades de agricultura
urbana.

En este video sobre cubiertas verdes y sus beneficios podemos conocer algunas
iniciativas internacionales, de la Unidon Europea vy el caso especifico de la ciudad de
Barcelona sobre cubiertas verdes.

En el caso de Estados Unidos se pueden citar cuatro experiencias relevantes:
Cool and green roofing in New York, Ecorrof program in Portland, Green roofs in
Chicago y Green factor in Seatle.

En la Unién Europea el video nos presenta el caso de Alemania, primer pais que
aposté por las cubiertas verdes y el que mas metros cuadrados instalados tiene en la
actualidad. Francia obliga por ley a la instalacidon parcial de cubiertas verdes y placas
solares en edificios, y Copenhague fue la primera ciudad europea en promocionar las
cubiertas verdes, disponiendo de 200.000 m? de ellas.

En el caso de Barcelona en 2014 se aprobd el documento Medida de Gobierno
para impulsar azoteas vivas y cubiertas verdes y se editaron guias de azoteas vivas y
cubiertas verdes. Ademas, se han promovido dos concursos en 2017 y 2020 para
subvencionar cubiertas verdes hasta un 75% del coste total.

RENATURALIZACION URBANA DE PAMPLONA (RUNA 2025)

El Ayuntamiento de Pamplona desarrollard el proyecto RUNA 2025 con el
objetivo de transformar la ciudad utilizando sus cursos fluviales como lugares de
encuentro entre la trama urbana y el ecosistema natural, a la vez que potencia estas
infraestructuras verdes y azules y las transforma en ejes vertebradores del espacio
urbano.
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4. Oportunidades de empleo en el ambito de las infraestructuras
verdes y la restauracion ecoldgica

La Red Emprende Verde es una comunidad de apoyo a personas
emprendedoras y empresas que contribuyan a la recuperacion verde. Es una iniciativa
puesta en marcha por la Fundacion Biodiversidad del Ministerio para la Transicion
Ecoldgica y Reto Demografico.

La red ofrece servicios gratuitos y online en etapas previas a la creacion de
empresas, asi como itinerarios formativos, mentorias y asesoramiento personalizado
en la tramitacién administrativa para constituirse como empresa o darse de alta como
persona auténoma.

Por otra parte, la Fundacién Biodiversidad estd promoviendo a través de la
financiacion de los planes de recuperacion, transformacién y resiliencia (PRTR), en su
componente 4, la conservacion y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad en
proyectos de restauracion.

Al mismo tiempo se esta ultimando a nivel europeo la propuesta de Reglamento
del Parlamento Europeo y del Consejo sobre |la Restauracién de la Naturaleza con
objetivos ambiciosos. Los Estados miembros deberdn poner en marcha medidas de
restauracion que, en conjunto, cubran para 2030 al menos el 20% de las zonas
terrestres y maritimas de la UE y, para 2050, todos los ecosistemas que necesiten
restauracion. Las estimaciones econdémicas revelan un total de 154 mil millones de
euros entre 2022 y 2050 destinados a esta finalidad.

En cada Estado miembro se materializardan en los planes nacionales de
restauracion, para los que hay previstos 13 millones de euros, asi como en inversiones
gue en el caso de Espafia para todo el periodo ascienden a 1.451 millones de euros,
unos 40 millones de euros al ano. Fuente: Mesa redonda: Oportunidades de
emprendimiento y empleo en restauracién ecoldgica.

La Fundacion Biodiversidad, en colaboracion con la Oficina Espafiola de Cambio
Climatico, ultima por su parte un estudio sobre yacimientos de empleo necesarios para
el abordaje del cambio climatico, la biodiversidad, la infraestructura verde, etc.,
habiendo identificado como ocupaciones clave para la restauracion ecolégica: perfiles
especialistas en restauracién ecoldgica, en hidrologia y en formacién y soluciones
basadas en la naturaleza.

En la mesa redonda cuyo enlace se adjunta en el parrafo anterior se habld
también de la necesidad de especializarse en determinadas herramientas especificas
de planificacion sistematica como MARXAN, SWAT, etc. y también en la aplicacion de
protocolos hidromorfoldgicos en los que viene trabajando el Ministerio para la
evaluacion del estado y calidad de los rios.

Estas formaciones especializadas son interesantes porque la Estrategia Nacional
de Restauracion de Rios aprobada en 2005 se esta actualizando para su relanzamiento
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y prevé restaurar 3000 kildmetros de rios con una inversion de 3.600 millones de euros
hasta el 2030, de los que 2.500 millones se prevén para cuencas intercomunitarias y
1.600 millones para cuencas intracomunitarias. También se viene financiando por parte
de la Fundacién Biodiversidad la recuperacidén de tramos urbanos de rios, fuente de
trabajo para consultorias y profesionales libres.

Para finalizar este capitulo dedicado a las infraestructuras verdes y la
restauracion ecoldgica, os dejo enlaces a diversos articulos para la reflexiéon sobre
como la perspectiva de género es necesaria en el abordaje de la gestién de los
bosques.

Y es que de los 1200 millones de personas que viven y dependen de los arboles
y de los bosques para sostener sus vidas, 600 mil millones son mujeres, y no estdn
correctamente representadas en los procesos de toma de decisiones en los paisajes
forestales.

El Centro para la Investigacién Forestal Internacional (CIFOR) analiza cudles son las
brechas de género en la gestion de los bosques y la importancia del papel de las
mujeres y determinadas masculinidades en la gobernanza forestal de diversos paises
latinoamericanos, africanos y asiaticos:

= ¢JPor qué laigualdad de género también es clave para salvar los bosques?

La Forest Landscape Restoration ha llevado acabo un Informe sobre Género y
Restauracion del Paisaje Forestal en el que analiza qué ocurre en la practica con el
derecho de las mujeres a la tierra, en ocasiones avalado por politicas que en la practica
no se estan llevando a cabo. Las oportunidades que para las mujeres presenta la
restauracion con especies nativas frente a la realizada con especies madereras de
rdpido crecimiento son mayores, dado que pueden mejorar sus capacidades de
adaptacion.

=  Restauracion forestal e igualdad de género: retos vy oportunidades

Mas de 2000 millones de personas no tienen acceso a la electricidad y usan la
madera como combustible para las tareas mas basicas de la existencia. Nacer mujer en
comunidades rurales y paises en vias de desarrollo de Asia, América Latina o Africa
significa afrontar la responsabilidad de la recogida de lefa que recae mayoritariamente
en ellas. Al suministro de dicho material dedican entre 1y 7 horas diarias. Una mayoria
de nifias y jovenes dejan de asistir a la escuela por falta de tiempo para desempeifiar
este tipo de tareas. Una de las iniciativas mas conocidas de las propias mujeres para
amortiguar los efectos de la brecha de género es el Movimiento Cinturdon Verde de
Kenia (Green Belt Movement), que impulsé Wangari Maathai en 1997.

= Escuchar y aprender: Por qué la investigacion debe empezar por las mujeres y
las comunidades
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Ajuntament de Valencia. Plan Verde y de la Biodiversidad de Valencia. Disponible on
line en: https://plaverdvalencia.com/es/documentacion/ (fecha de consulta:
30/04/2023).

Ajuntament Vila-real. Plan estratégico de la Acequia Mayor de Vila-real y alrededores.
Disponible on line en:
https://urbangenere.upv.es/projecte/211/-pla-estratgic-de-la-squia-major-de-vila-real-
pesm-i-voltants (fecha de consulta: 30/04/2023).

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Infraestructura Verde de Vitoria-Gasteiz. 2016.
Disponible on line en:

Ayuntamiento de Zaragoza. E/ bosque de los zaragozanos. Disponible on line en:
https://www.zaragoza.es/sede/portal/medioambiente/elbosquedeloszaragozanos/inici
ativa (fecha de consulta: 30/04/2023).

Ayuntamiento de Zaragoza. Plan Director de la Infraestructura Verde. Disponible on line
en: https://www.zaragoza.es/sede/portal/medioambiente/planinfraverde/ (fecha de
consulta: 30/04/2023).

CAGIDE CONSULTING, S.L. Disponible on line en:
https://es.linkedin.com/company/cagideconsulting?original_referer=https%3A%2F%2F
www.google.com%2F (fecha de consulta 30/04/2023).

Catedra de Urbanismo y Género. Universitat Politécnica de Valéncia y Generalitat
Valenciana. Disponible on line en: https://urbangenere.upv.es/contacte (fecha de
consulta: 30/04/2023).

Cities4Forest. Guia de aprendizaje “Consideraciones de equidad social para las
ciudades”. Disponible on line en:
https://cities4forests.com/wp-content/uploads/2020/07/CAF-SocialEquity LearningGui
de.pdf (fecha de consulta 30/04/2023).

Col-lectiu Punt6. Urbanismo feminista. Disponible on line en:
https://www.punt6.org/es/es-col-lectiu-punt-6/ (fecha de consulta: 30/04/2023).

Comision Europea. Comunicacion de la Comision Europea, al Parlamento, al Consejo, al
Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones. Infraestructura verde:
mejora  del capital natural de  Europa. Disponible on line en:
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:d41348f2-01d5-4abe-b817-4c73e6f
1b2df.0008.03/DOC 1&format=PDF (fecha de consulta 30/04/2023).

Generalitat Valenciana. Guia para la incorporar la perspectiva de género en
actuaciones  urbanas. Comunidad Valenciana. Disponible on line en:
https://urbangenere.upv.es/contacte (fecha de consulta 30/04/2023).
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Gobierno de la Ciudad de México. Secretaria del Medio Ambiente. Instala gobierno
capitalino veinte mil ciento cuarenta y cinco sistemas de “Cosecha de Lluvia” en cinco
alcaldias. Disponible on line en:
https://www.sedema.cdmx.gob.mx/comunicacion/nota/instala-gobierno-capitalino-20
-mil-145-sistemas-de-cosecha-de-lluvia-en-cinco-alcaldias (fecha de consulta:
30/04/2023).

HIDROBIOLOGY. Disponible on line en: https://hidrobiology.es/cv-lorena-escuer/ (fecha
de consulta 30/04/2023).

Inforesidencias. Jardin terapéutico en Coslada (Madrid). Disponible on line en:
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=PXvqqZ7KSSA (fecha de consulta:
30/04/2023).

Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto Demografico. Estrategia Nacional de
Infraestructura Verde y de la Conectividad y Restauracion Ecoldgicas. Disponible on line
en: https://www.youtube.com/watch?v=cDrgZdnNhuU (fecha de  consulta
30/04/2023).

MITECO. Estrategia Nacional de Restauracion de Rios. Disponible on line en:
https://www.miteco.gob.es/es/agua/temas/delimitacion-y-restauracion-del-dominio-p
ublico-hidraulico/estrategia-nacional-restauracion-rios/ (fecha de consulta:
30/04/2023).

MITECO. Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo sobre la
Restauracion de la Naturaleza. Disponible on line en:
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/participacion-publica/UE_Restauracion
Naturaleza.aspx (fecha de consulta: 30/04/2023).

MITECO. Protocolos de caracterizacion y cdlculo de métricas de hidromorfologia fluvial.
Disponible on line en:
https://www.miteco.gob.es/es/agua/temas/estado-y-calidad-de-las-aguas/aguas-super
ficiales/programas-seguimiento/Protocolos-caracterizacion-y-calculo-metricas-en-hidro
morfologia.aspx (fecha de consulta: 30/04/2023).

Observatorio de género con perspectiva de género en Asturias. Disponible on line en:
https://observatoriourbanismogenero.com/ (fecha de consulta: 30/04/2023).

Plantarum. Jardin terapéutico: beneficios y como crearlo. Disponible on line en:
https://plantarum.es/jardin-terapeutico/ (fecha de consulta 30/04/2023).

Simbiotia. Cémo la biofilia es capaz de mejorar nuestras vidas. Disponible on line en:
https://www.simbiotia.com/biofilia/ (fecha de consulta: 30/04/2023).

The Center For International Forestry Research (CIFOR). Gender matters in forest
landscape restoration: a framework for design and evaluation. Disponible on line en:
https://www.cifor.org/knowledge/publication/6685/# (fecha de consulta: 30/04/2023).
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Tema 3. Estrategias de innovacién agroecolégica con
perspectiva de género: un camino hacia la soberania alimentaria,
desde la educacidon en igualdad al emprendimiento social.

Presentacion

A lo largo de este tema analizaremos el concepto de agroecologia como
paradigma alternativo a la agricultura instaurada con la revoluciéon verde, que ha
generado impactos ambientales, socioecondmicos y culturales en el medio natural y
los entornos humanos por el uso de dosis masivas de insumos costosos y
contaminantes, y veremos cual es el rol de las mujeres para la expansion y replicacién
de este paradigma agroecoldgico.

También veremos diversas experiencias multinivel de agroecologia y género que
pondran de manifiesto la estrecha relacién entre la produccién de alimentos, el
cuidado de la tierra y las mujeres y los desafios que afronta la agroecologia feminista.

Por dultimo, avanzaremos en el conocimiento del concepto de soberania
alimentaria y su relacién con el paradigma agroecoldgico, también desde una
perspectiva de género especifica.

Las secciones en las que se estructura el tema son las siguientes:
e SECCION 1: Definicidn del concepto de agroecologia y el rol de las mujeres en el
marco de este paradigma
e SECCION 2: Desafios que afronta la agroecologia feminista. El concepto de
soberania alimentaria
e SECCION 3: Experiencias multinivel de agroecologia y género

Objetivos

Los objetivos fundamentales que el alumnado podrd alcanzar una vez
terminado el estudio de este tema son los siguientes:

1. Conocer el surgimiento y evolucidn del concepto de agroecologia y descubrir
el rol de las mujeres en el desarrollo y extensidon de este paradigma alternativo a la
agricultura productiva.

2. Analizar los desafios que afronta la agroecologia feminista y cémo se puede
avanzar en su extension y replicacién, y contribuir al avance mundial en soberania
alimentaria.

3. Conocer diversas experiencias multinivel (nivel internacional, nivel europeoy
nivel local) de agroecologia y género.
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1. Definicion del concepto de agroecologia y el rol de las mujeres en
el marco de este paradigma

AGROECOLOGIA Y GENERO

La agroecologia surge como modelo alternativo de desarrollo a partir de la
evaluacion critica de los impactos causados por la denominada "Revolucién Verde". No
sélo aborda nuevos planteamientos técnicos en la produccién agricola, sino que
propone una alternativa de inclusién social, econdmica y politica.

Constituye una respuesta al impacto ambiental generado por la modernizacién
agricola, dado que propone otras formas de producir, una respuesta al impacto
socioecondmico y una respuesta al impacto cultural, pues cuestiona nuestra idea de la
relaciéon entre los seres humanos y la naturaleza o el vinculo ecosistemas-culturas
(Montpellier SupAgro, INTA Argentina, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
Argentina, 2019).

La modernizacion agricola condujo a un aumento sin precedentes de los
rendimientos y la produccidon agricola, pero se basé en el uso de dosis masivas de
insumos costosos y/o contaminantes: combustibles fdsiles, agroquimicos, semillas
hibridas y transgénicas, maquinaria, agua para riego, etc., causando diversos impactos:
contaminaciéon del agua por nitratos, fosfatos y pesticidas, pérdida de biodiversidad
(Informe El Estado de la Biodiversidad para la Alimentacién y la Agricultura en el
Mundo), gases de efecto invernadero (siendo la causa principal de los mismos
antropogénica, junto a la silvicultura y la pesca), degradacién del suelo, salinizacién,
extraccion excesiva de agua y reduccioén de la diversidad genética de cultivos y ganado.

En este video sobre el impacto de plaguicidas como el glifosato Virginia Aparicio
profundiza sobre los impactos ambientales de su uso en la matriz suelo, por
profundizar en solo uno de esos numerosos impactos negativos.

La agroecologia se postula como una respuesta a los desafios ambientales,
planteando un nuevo paradigma, poniendo a la biodiversidad en el centro del
funcionamiento de los agrosistemas, como podemos ver en esta animacion, en la que
observamos la productividad en funcion de la durabilidad y una reflexidon sobre como
afrontar la transicion entre un sistema productivista y un sistema agroecoldgico
sostenible.

Las mujeres han desempenado desde hace siglos un rol central en la
recoleccion de semillas, la preparacién de la tierra, la cria de animales, el tejido de
redes comunitarias, la recoleccion y el almacenamiento de la cosecha, asi como en el
procesamiento, envasado y comercializacién de los alimentos.

Sin embargo, a pesar de ser las principales productoras de alimentos, son las
mas afectadas por la inseguridad alimentaria y la malnutricién. Enfrentan barreras de
acceso a la tierra, a los recursos productivos y financieros, a la tecnologia y a la
educacién, sumadas a la sobrecarga en las tareas de cuidado que recaen sobre sus
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cuerpos. Segun datos de la FAO del 2018, el 43% de la mano de obra agricola de los
paises en desarrollo estd representada por mujeres, aunque en su mayoria no son
duefas de la tierra.

En América Latina y el Caribe, solo el 18% de las explotaciones agricolas son
manejadas por mujeres, quienes reciben apenas el 10% de los créditos y el 5% de la
asistencia técnica para el sector (FAO, 2017).

En Espafia, desde el afio 2011 esta regulada la titularidad compartida en la Ley
35/2011, de 4 de octubre, sobre titularidad compartida de las explotaciones agrarias.
Es una figura juridica de la explotacién agraria a la que pueden acogerse aquellas
parejas que comparten trabajo y gestion de la explotacidn. Esta figura permite que la
administracién, representacién y responsabilidad de la explotacidon sea de las dos
personas titulares, fomentando la igualdad entre ambas.

En este video de la Comunidad Valenciana se explican por parte de las propias
mujeres las ventajas de la titularidad compartida, coincidiendo todas en el
reconocimiento del trabajo que ya venian desarrollando, la posibilidad de cotizar a la
Seguridad Social y la igualdad por el mismo trabajo realizado que sus parejas.

Altas en Titularidad Compartida por CCAA y por Provincias.
Total: 1099 Fuente: RETICOM 1/03/2023.

ETC Marzo 2023: 1.099

Fuente: RETICOM 1/03/2023
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Ademas de estos avances y teniendo en cuenta una vision medioplacista, la
agroecologia es una alternativa, en clave de género, para trazar senderos de igualdad e
inclusion en el trabajo de la tierra y la produccién de alimentos, siendo su objetivo
comun construir sistemas agroalimentarios social, econémica y ambientalmente justos,
conectando territorios, saberes, semillas e historia.

Segun Silvia Papuccio Vidal, ingeniera agrénoma, doctora en Recursos Naturales
y fundadora de la Escuela Vocacional Agroecoldgica "La Verdecita", la agroecologia es
“un movimiento social, una ciencia, una practica en cuanto a tecnologias, que tiene un
componente politico y cultural fuerte, y confronta con el modelo productivista
agroalimentario hegemonico, histéricamente masculinizado”.

Su asociacién esta integrada mayoritariamente por mujeres y actualmente son
sesenta familias que producen frutas y hortalizas sin pesticidas en tierras de las que no
son duefias. Estas mujeres compraron en 2003 dos hectareas en el cinturén horticola
de la ciudad de Santa Fe (Argentina) con fondos de cooperacion internacional, a través
de la que concretaron una propuesta productiva alternativa, que las impulsd a
formarse en agroecologia y a articularse con otras organizaciones a nivel provincial,
nacional e internacional.

No obstante, en su vida diaria no estdn exentas de dificultades y estdn
proponiendo generar instancias de representaciéon y poder dentro y fuera de la familia
para cambiar las estructuras y mejorar su acceso a la formacién, a los ingresos
econdmicos, a los alimentos sanos, la salud y un medio ambiente no contaminado. Han
constituido un Consorcio de Pequefias Productoras, formando parte de su comisidn
directiva, para tomar decisiones y hacerse oir.

CONCLUSIONES
En relacién con el GENERO la AGROECOLOGIA es:

1. Un nuevo paradigma de vida y produccion.

2. Una “nueva (vieja) forma de concebir el mundo y las especies que habitamos
en él y la alternativa a los problemas del hambre, la pobreza, la degradacién
medioambiental, las desigualdades sociales, con énfasis en el cambio necesario en las
relaciones de género” (Ziliprandi y Zuloaga, 2014).

3. Un movimiento que promueve “producciones cercanas a las comunidades,
revaloriza todas las actividades de cuidado y se opone a las jerarquias de saberes,
porqgue la Unica construccion posible es la colectiva”.

La agroecologia, como movimiento, como ciencia, como nuevo paradigma, nos
presenta un nuevo cauce donde encontrar las respuestas, Y como herramienta para
alcanzar la soberania alimentaria, no puede prescindir de los aportes que hacen las
mujeres, constructoras y guardianas de conocimientos sobre conservacion de semillas
nativas, los suelos, la biodiversidad y tantos otros saberes que han sido transmitidos
generacionalmente y que se proponen abrir caminos hacia la gestién de la vida.
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2. Desafios que afronta la agroecologia feminista. El concepto de
soberania alimentaria.

éCuales son los desafios que conviene afrontar para que la agroecologia feminista
pueda ampliarse y extenderse?

Este articulo de Isabel Alvarez Vispo, vicepresidenta de la Red URGENCI (Red
Internacional de Agricultura Sostenida) y de Paola Romero-Nifio de Food First
Information and Action Network (FIAN), en Colombia, nos avanza algunas claves en
torno a dos experiencias de agroecologia en Espafia y Colombia, analizando su proceso
de escalamiento horizontal (scaling out) y su proceso de escalamiento vertical (scaling

up).

Para completar este apartado dejamos la entrevista a Emma Siliprandi,
ingeniera agrénoma y especialista de género, donde reivindica la importancia de
visibilizar el papel de las mujeres en la agroecologia, invisibilizadas histéricamente en
este ambito.

También aportamos las conclusiones del informe de 2019 del Mecanismo de la
Sociedad Civil y de los pueblos indigenas (MSC), que menciona algunas de las alianzas
estratégicas que pueden establecerse entre mujeres y agroecologia, sembrando
resiliencia simultaneamente ante la emergencia climatica y los desafios de género:

1. La diversificaciéon de roles en la economia del hogar, cuestionando las
estructuras de roles impuestos y generando oportunidades de emprendimiento y
empoderamiento femenino ante eventos climaticos que pongan en riesgo el acceso a
los recursos.

2. El fomento de la salud y autosuficiencia en el hogar, sirviendo de freno a la
sindemia de obesidad y desnutricion provocada por la falta de acceso a alimentos
sanos, resultado de la crisis climatica.

3. La puesta en valor de los conocimientos tradicionales sobre biodiversidad,
hecho que en muchas culturas recae fundamentalmente sobre las mujeres,
favoreciendo la creacién de ecosistemas diversos y funcionales.

4. La participacion de las mujeres en redes agroecoldgicas, que propicia
cohesidn social, acceso femenino a la toma de decisiones y creacion de espacios
Seguros.

5. La creacion de una nueva economia solidaria en la que el trabajo productivo y
reproductivo sea viable y compartido, propiciando la soberania alimentaria en un
contexto de riesgos climaticos.
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P V. =\

Las mujeres constituyen el 43% de la mano de obra agricola de
los paises en desarrollo y tienen un rol clave en la provisién y
preparacién de los alimentos (FAO, 2018)

No obstante enfrentan barreras:
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EL CONCEPTO DE SOBERANIA ALIMENTARIA

La organizacion campesina internacional Via Campesina definié en 1996 la
“soberania alimentaria” como “el derecho de cada nacién de mantener y elaborar su
propia capacidad para producir sus propios alimentos de base, respetando la
diversidad productiva y cultural”. Via Campesina precisd en el afio 2000 que la
soberania alimentaria también concierne al “derecho de los pueblos a definir sus
propias politicas agricolas y alimenticias”.

En 2010, la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) declaré: “El comercio
internacional de productos alimenticios no debe ser considerado como una actividad
meramente econdmica, siendo ante todo una responsabilidad ética”.

Hay ejemplos de cémo sin embargo el comercio internacional y los flujos
mundiales de productos alimenticios contribuyeron a incrementar la concentracién de
la tierra productiva y a destruir economias locales y comunidades rurales.

En este articulo del New York Times se puede indagar sobre la crisis generada
entre EEUU y México por la produccion de maiz y las formas de comercializacion tras la

firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Las mujeres y la naturaleza son explotadas e invisibilizadas, y sin embargo
representan alrededor del 43% de la fuerza laboral agricola de los paises en desarrollo,
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EMPRENDIMIENTO RURAL Y ENERGIAS SOSTENIBLES CON PERSPECTIVA DE GENERO

con un papel clave en todas las etapas de la produccién de alimentos. Sufren mas el
hambre y estan invisibilizadas, a pesar de tener un papel central en el sistema
alimentario. El sistema alimentario actual depende de un modelo extractivista que
causa la destruccién de los bienes comunes de los que dependen las mujeres y los
sistemas alimentarios, lo que esta llevando a que se organicen para defender la
soberania alimentaria.

En el informe del Observatorio del Derecho a la Alimentacién y a la Nutricién, E/
poder de las mujeres en la lucha por la soberania alimentaria, de 2019, podras acceder
a una serie de articulos que abordan desde diversas perspectivas las distintas
resistencias, afecciones y reacciones de las mujeres en la lucha por el derecho de
alimentacion.

En particular, uno de los articulos muestra el papel de las mujeres en el avance
de la agroecologia, pilar clave para alcanzar la soberania alimentaria, insistiendo en la
importancia de adoptar un enfoque feminista en su promocion.

Extrayendo un parrafo de dicho articulo, se puede afirmar que “las luchas
feminista y agroecoldgica son elementos fundamentales para la realizacion del derecho
a la alimentacion y la nutricion, asi como para la promocion de la seguridad
alimentaria y nutricional y la soberania alimentaria. La Recomendacion general num.
34 (2016) sobre los derechos de las mujeres rurales adoptada por el Comité para la
Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer (Comité CEDAW), reconoce la
soberania alimentaria como el paradigma bajo el cual se pueden garantizar los
derechos de las mujeres, proporciondndoles la autoridad para gestionar y controlar sus
recursos naturales”.

3. Experiencias multinivel de agroecologia y género

En este apartado traeremos experiencias que, desde distintos ambitos
geograficos, han abogado y abogan por combinar agroecologia y género en sus
postulados y practicas:

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES DE AGROECOLOGIA Y GENERO

Se han constituido diversas iniciativas internacionales de mujeres que abordan
las diversas dimensiones de la agroecologia: alternativa de practicas, produccidn
sostenible, movimiento social por la soberania alimentaria y movimiento politico que
prioriza el acceso a la tierra y a los saberes ancestrales y locales.

1. Asociacién Nacional de Mujeres Rurales e Indigenas (ANAMURI)

ANAMURI es una organizacion chilena de mujeres campesinas y pueblos
originarios gestada al calor de las experiencias de lucha por vivir dignamente y en
armonia con la biodiversidad, rescatando y revitalizando los saberes y conocimientos
ancestrales sobre la agricultura libre de quimicos y semillas transgénicas.
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https://www.righttofoodandnutrition.org/files/rtfn-watch11-2019_esp_b.pdf
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https://www.anamuri.cl/
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Se funddé en 1998 y su misidon es organizar y promover el desarrollo de las
mujeres rurales e indigenas de Chile, estimulando y fortaleciendo su organizacién.

En la linea de movilizacidon social que se promueve desde la agroecologia,
podéis ver en este video la campafia de ANAMURI en apoyo a las familias que han
perdido su hogar por los incendios forestales de Chile en febrero de 2023.

Por otra parte, nos presentan la iniciativa del primer Instituto Agroecoldgico de
Mujeres en Chile.

2. Coordinadora Nacional de Mujeres Rurales e Indigenas (CONAMURI)

CONAMURI trabaja la soberania alimentaria a partir del rescate de semillas
nativas, desde una perspectiva de género y clase. En palabras de su representante,
Alicia_Amarilla, “la agroecologia es un modelo de produccidon fundamental para
cambiar nuestra forma de vida, que recupera nuestros sabores y nuestros saberes; la
esencia de los alimentos sanos, nuestros suelos y nuestras semillas. Con la
agroecologia, nuestro trabajo como mujeres campesinas se politiza y se valoriza
porgue no sélo se trata de una receta sino de un movimiento politico”.

3. Asociacion Brasileiia de Agroecologia (ABA)

ABA remarca el vinculo entre agroecologia y género. Esta asociacion ha lanzado
la edicion “Convergencias y divergencias: mujeres, feminismos y agroecologia”. La
publicacion reafirma la agroecologia como ciencia, practica y movimiento, con un gran
potencial para contribuir a la lucha y defensa de una sociedad mas justa e igualitaria.

4. Movimiento Nacional Campesino Indigena (MNCI-UST Somos Tierra)

MNCI-UST Somos Tierra es una organizacidon argentina formada por mas de
4.000 personas, que cuenta con un area de género especifica. Sus principales
propuestas pasan por lograr una reforma agraria integral que abarque
transformaciones econdmicas, politicas y culturales y por exigir leyes que contemplen
la realidad campesina indigena.

También lucha porque el Estado garantice el acceso y la funcidn social de la
tierra, asi como por fortalecer las organizaciones y generar otras nuevas, que las
instituciones reconozcan a las organizaciones populares como actores prioritarios para
el desarrollo de politicas publicas y por formar docentes campesinos indigenas y
barriales y tener una universidad que revalorice y contemple los saberes populares.

EXPERIENCIAS EUROPEAS DE AGROECOLOGIA Y GENERO

En Europa el Comité Europeo de las Regiones (CDR) ha presentado un amplio
conjunto de medidas para fomentar la agroecologia en la UE. La mitad de la superficie
terrestre de Europa se dedica a la agricultura y el sector emite el 10% de las emisiones
anuales de carbono de toda la Unidn.

El Comité de las Regiones recoge el lamamiento de la Comisién Europea para
una transformacion significativa de la politica agricola, remarcada en la Estrategia de la
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https://www.anamuri.cl/post/los-incendios-forestales-en-el-sur-dejan-muchas-familias-sin-hogar
https://youtu.be/ucCbMONwzUk
https://youtu.be/ucCbMONwzUk
https://www.conamuri.org.py/
https://elpais.com/elpais/2013/12/16/planeta_futuro/1387203105_383295.html
https://aba-agroecologia.org.br/
https://www.biodiversidadla.org/Documentos/Argentina-Movimiento-Nacional-Campesino-Indigena-Somos-todos-parte-de-la-tierra-porque-sentimos-que-la-tierra-no-tiene-duenos
https://www.youtube.com/watch?v=0knCgI4WSkU
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"Granja_a la_Mesa", y ademas pide una normativa sobre sistemas alimentarios
sostenibles vinculante para iniciar la transiciéon agroecoldgica.

Otra de las cuestiones en curso es la reforma en curso de la politica agricola
comun (PAC), con el doble objetivo de reducir su impacto negativo en el
medioambiente y garantizar la seguridad alimentaria en la UE. Con la finalidad de
apoyar a las explotaciones agricolas medianas y pequefias, el CDR propone que se pase
del pago bdsico por hectarea a un pago bdsico vinculado al nimero de personas activas
y que esto pagos sean destinados prioritariamente a explotaciones agroecoldgicas
pequeiias y medianas.

El Dictamen del CDR sobre agroecologia propone ademas el desarrollo de
cadenas de distribucién cortas y la transformacion a pequena escala de los productos

agricolas, reclama nuevas normas sobre suelo agricola para frenar la disminucién de
contenido en sustancias orgdnicas, alude a la necesidad de implantar sistemas de
bonificacidén o penalizacidén en el marco de los regimenes ecoldgicos de la nueva (PAC) y
apuesta por cambiar las actuales explotaciones ganaderas por otras que garanticen la
cria de animales al aire libre en la medida de lo posible y la autosuficiencia en la
alimentacién de los animales, reducciones de IVA a productos ecolégicos, locales y de
temporada y vales de alimentacién de “proximidad”.

Se han completado estas iniciativas con un informe elaborado por la plataforma
Nyéleni Europa y Asia Central por la Soberania Alimentaria, cuyo objetivo es mostrar
cdémo se puede garantizar el acceso a la tierra de los sistemas agricolas campesinos de
pequefia escala y la agroecologia en Europa.

En linea con estos objetivos os presentamos a través de este video la plataforma
Incredible Edible, que tiene la visién de crear comunidades inclusivas, amables, seguras
y conectadas a través del poder de los alimentos.

Ellas lo hicieron “agitando tres platos” bajo el lema “si tu comes, estas dentro”.
Estos tres platos son “aprendiendo”, “la comunidad” y “la comercializacién”.
En el “primer plato”, como experiencia de aprendizaje, se incluye el ejemplo el
Increible _sendero comestible de Wakefield, una forma divertida de presentar al
alumnado la idea de cultivar alimentos y, al mismo tiempo, ayudarlos a desarrollar sus
habilidades en matematicas e inglés. Se acompafa el ejemplo de un cortometraje de
una de las clases disfrutando de la visita y del paquete de actividades que pueden
realizarse.

El “segundo plato”, hacer comunidad, nos muestra en el ejemplo Critchley
House cdmo involucrar a las personas mayores de la comunidad que asisten al centro
social Critchley House en el desarrollo de un jardin comestible, cada quien con sus
razones, mantenerse activo, aprender nuevas habilidades o compartir sus
conocimientos de jardineria. Esta practica se ha seguido extendiendo a miembros de la
comunidad local.
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https://www.youtube.com/watch?v=0knCgI4WSkU
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-glance_es
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-glance_es
https://cor.europa.eu/ES/our-work/Pages/OpinionTimeline.aspx?opId=CDR-3137-2020
https://www.accesstoland.eu/IMG/pdf/sp_rootsofresilience_full_report_online.pdf
https://www.incredibleedible.org.uk/our-story/
https://www.incredibleedible.org.uk/
https://www.incredibleedible.org.uk/news/incredible-edible-wakefield-edible-activity-trail/
https://www.youtube.com/watch?v=w-3EAYplWWw
https://www.incredibleedible.org.uk/news/working-together-incredible-education-and-age-uk/
https://www.incredibleedible.org.uk/news/working-together-incredible-education-and-age-uk/
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El “tercer plato”, “hacer negocio” o “comercializar”, apoyando la economia
alimentaria local, promueve “rutas verdes”, apoyando y comprando local. Un ejemplo,
la iniciativa Love your local market, un sitio web con anuncios comerciales realizados
por empresas con sede en Exeter (suroeste de Inglaterra), o la campafia “Todo ALGO
importa”, en la que se dibujé un mapa de Todmorden marcando los lugares donde la
gente vendia huevos desde su puerta, ofreciendo promociéon a los pequeios
comerciantes locales.

En esta iniciativa se pueden observar los 10 elementos de la agroecologia
propuestos por la FAO: diversidad, creacién conjunta e intercambio de conocimientos,
sinergias, eficiencia, reciclaje, resiliencia, valores humanos y sociales, cultura y
tradiciones alimentarias, gobernanza responsable y economia circular y solidaria.

EXPERIENCIAS LOCALES DE AGROECOLOGIA Y GENERO
1. Revision feminista de la Estrategia Agroalimentaria Municipal (EAM) de Valencia

Desde el Pacto de Milan de politica alimentaria urbana firmado en 2015 muchas
ciudades como Valencia han elaborado una EAM, Estrategia Agroalimentaria Municipal
(2018). En esta linea encontramos el estudio Una aproximacion a las politicas
agroalimentarias locales desde la economia feminista. La revision de la Estrategia
Agroalimentaria Municipal de Valencia, proponiendo una aproximacion al tema con
perspectiva de género y que se articula en torno a tres ejes:

SOCIALIZACION ¥
REDISTRIBUCION

» Corresponsabilidad dentro de los hogares.

= Socializacidn de la responsabilidad en el accesoly
provisidn de la alimentacion saludable y sostenible por
parte de las administraciones puiblicas.

= Socializacién de la responsabilidad en el ncreso]y
provision de la alimentacidn saludable y sostenible por
parte del sector privado o puiblico-privado.

#» Socializacién de la responsabilidad en el acmsoly
provisién de la alimentacidn saludable y sostenible por
parte del dmbito comunitario.

* Eliminacién de la divisidn sexual del trabajo

en todo el sisterma agroalimentario.

REPRESENTACION Y
RECONOCIMENTO # EMPODERAMIENTO

« Reconocimiento de la centralidad » Representacidn equilibrada de mujeres y

social de la alimentacion como hombres en los espacios de responsabilidad y
arte de la organizacion social de toma de decisiones a lo largo de todo el

ﬁ:s cuidados. sisterna agroalimentario.

* Reconocimiento de la importancia * Empoderamiento individual, relacional y

del sector productivo, ganadero y colectivo alrededor de la cuestion alimentaria.

pesquero como proveedores de
alimentos saludables y sostenible.

Fuente: Alba Herrero Garcés y Natalia Castellanos Ayala
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Entre las medidas y acciones propuestas por cada eje destacan:
EJE 1. Socializacién y redistribucion de la responsabilidad de alimentar
e Acciones vinculadas a la corresponsabilidad y acceso a la alimentacién mas alla
de los hogares: comedores escolares, sociales, proyectos comunitarios de
provisién de alimentos.

EJE 2. Reconocer la centralidad social y simbdlica de la alimentacién
e Acciones de visibilizacién y valoracidn social de todos los trabajos y procesos
necesarios en el sistema agroalimentario local, para alimentarnos de manera
saludable y garantizar que esas acciones se no se realizan a expensas de los
derechos de otras personas ni reproduciendo estereotipos de género; también
se incluyen propuestas de sensibilizacion a través de los medios de
comunicacion y la educacién.

EJE 3. Representacidon y empoderamiento social en torno a la cuestion alimentaria
e Acciones para facilitar y equilibrar el acceso y presencia de mujeres en espacios
de representacion y toma de decisiones en todo el sistema agroalimentario y
promocién del empoderamiento individual, relacional y colectivo de las
personas en torno a la cuestién alimentaria: se trata de generar espacios donde
la alimentacién esté en el orden del dia, para decidir sobre la forma de
alimentarse y generar cambios al respecto.

Este estudio ha dado como resultado la revisién de la EAM de Valencia incorporando la
perspectiva de género.

2. La experiencia agroecolégica de Orduia (proyecto EKOIZPEN)

El proyecto EKOIZPEN surgié en 2006 en busca de la transicidon agroecoldgica de
Ordufia y Aiaraldea, en el Pais Vasco. El proyecto pretende impulsar los productos de
temporada y acercar a las consumidoras a su entorno. Una de las acciones mas
significativas de este proyecto ha sido la puesta en marcha de la cocina municipal.

Consistié en la adecuacion de una infraestructura municipal, la cocina de la
residencia de la tercera edad, para preparar menus para centros publicos. En 2011
obtuvieron financiacién y autorizacién sanitaria y en 2012 comenzaron las obras de
adaptacion. El coste total del proyecto fueron 300.000 euros, de los cuales mas del 80%
los ha financiado el Gobierno Vasco a través del Fondo FEADER y una aportacién del
Ayuntamiento de Ordufia de 60.000 euros. A través de un procedimiento de compra
publica verde el Ayuntamiento viene gestionando la compra de alimentos a
productores locales.

Algunas de las barreras que tratan de sortear son las divisiones competenciales
entre el Gobierno Vasco, que tiene la competencia de suministro del comedor escolar,
y el Ayuntamiento, que quiere hacerse cargo, de la mano de la comunidad educativa 'y
los diversos colectivos del municipio, de la gestién del comedor, implantando un
sistema agroecolégico del que la cocina central forma parte.
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IIT Simposie de agroecolagia ¥ municipalisme. Santabreia 6-7 de actubre de 2016

& Cocina municipal de Orduna.

Imaz MJT, Elerduy A, Pato 5, Rodriguez C, Barrie 5, Albizuri L, Garcia LF
Agencia de Desarrolle Local Urdufiederra. Burdin n® 2, Ordufio 48460, Bizkaia, -
ekoizpen@urdund com

AMTECEDEMTES
El procese de recuperacian del sistema alimentario lecal [ S4AL) de Ordufia comienza con la creacisn en 2006 de Ehkoizpen
Urduna zervicio de dinomizacion local agreecoligica de Ordufia. Uno de bos elementos clave del SAL son las estructures de
trarsformocicn de log alimentos entre los gue s& encuentra lo cocings colectivas. En 2009 se apuesta por lo creacisn de una
cocing municipal, una cocing donde poder preparor los menls pora los comedores colectives del municipio con productos de
praximidad, ecolégicos v que cumpla con criterios de sastenibilidad embientales, econdmicas y sociales,
OBTETIVOS Coci C.G:IHA MUMICIPAL

oCing Municipal

Fopia T Do Tied [ comadcr .
: cxthe, Marar la ¥ cocina colectiva que elabore los mens

i pora los centros plblicos de Ordufia, o
. ; residencia  de  ancianos, la  escuela
. ko C publica, el centro de dia, la hourreskola

mimmicwis mraler A [
LaimF v '\-d-.;.n:-.nh-mdl I comar — 5 ;];::’;urial:‘l;::"ﬂi: IIG'
: herramienta para el deserrollo de un
gigtema alimentaria local.
v ZTetrotegin de promocidn  econdmica
degarrolla comunitarie, calided de vida
galud, educacion, sengibilizacien, etc.

Colective Cocing municipal de Ordufia:
Ayuntamiento, Aqencia de desorrollo, Residencia
Ot e . m i musicipal, Comunided Escolar, trabajederas y
e ety trabajodares de la cocing ingtitucional Asaciaciones
o e — . de productores y productoras {Bedarbide y Urdunako
Agpueg i el L e Zaporeak), Ascciaciin de comerciontes
HITOS
2009 Fresentacian proyecto
2010 Obtencicn de la financiocidn del proyecto. Departamente agricultura. Sobierno Vasto
2011 Obtencitn licencia para les obras de acondicionamiento con informes faverables de salud piblica y medio ambiente.
2012 Acondicionamiento ingtalaciones sifuades en b regidencia de ancianos Urdumake Arkupea.
2014 Dizefic de mends saludables y coherentes con la cestumbres gastrondmicas de la Zona, Rewniones con productores y
produc toras y pequefic comercio. Evaluacion servicio, residentes, familiores, personal de la residencia.
2014 Publicacisn de los pliegos de compra de suministros para la cocing,
Morzo 2015 Comienze del servicio de CoCina pard la residencia de ancignos Urduncke Arkupea, con products ecoldgico y
de proximided.
Agesto 2016 Evaluacion de los primeros 18 meses de funcionamiento.

RESULTADOS
Compra de alimentas: las recezidodes anuales divididas en 11 lotes, 8 proveedores, 4 pequelios comerciag del municipie, 3
praductores ecoldgicas del municipio ¥ de la comoron.
Producta e-:::lﬁg-r_:'. verduras, lequmbres, leche y derivados, hueves, corne de pollo y cerde. De comercic préxime:
pescada | ofras carmes, pan, fruta
Cozte de alimentas 930004/ aflo
Cogte de materia primd por persond y dia 4 58
Reduccion de residuos. 5300 bricks de leche y 8480 botes de yogur que 52 dejon de llever al confenedor
Creacion de emplec. Una nuevd instalacicn en agricultura
Adaptacion de ordenanzos municipales
Valorocidn positiva residentes, familiores, trabajadores | equipa directiva.

e Cead "
T ' j‘—

-\'.D.|"h'.|:' earodar. Comadar Distascia cacmamsh heciond de lo Coama Tnshiuwcicna Braidoacia itsacikin actudl. 2013
Office, poro mn cocimm rasidencia mun cipol, comeesior mancipd Hasta 2012 Cacma = H
ercolar rendercia mamiopal. Dickenore Flarafcaz e secine

Lxds: resdencon, deha. Exkaln ol Camedar eecalar con zaterng

Fuente: http:
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Rescatamos este video en el que la coordinadora del proyecto EKOIZPEN, Marijo
Imaz Gurrutxaga, nos cuenta el recorrido hecho en la ciudad de Orduia en el dmbito
de la agroecologia en las ultimas décadas.

Por ultimo, os presentamos el video-reportaje “Algo mds que alimentacidn:
ecofeminismo y agroecologia en Orduna” y os invitamos a reflexionar sobre las
relaciones entre ecofeminismo y agroecologia.

“Integrar la vision ecofeminista en el modelo agroalimentario que tradicionalmente ha
excluido a las mujeres, es un paso mds para favorecer la transicion hacia un modelo
agroecoldgico basado en un modelo rural campesino en el que las mujeres siempre han
sido las encargadas de la alimentacion y la produccion agricola familiar”.
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https://www.setem.org/euskadi/noticia/mujeres-rurales-en-defensa-de-la-tierra/
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Tema 4. La economia social y solidaria como herramienta para el
fomento de emprendimientos rurales: elaboracion de proyectos
locales con perspectiva de género

Presentacion

A lo largo de este tema se verd cual es el marco normativo actual de la
economia social en el contexto internacional, europeo y nacional.

Partiendo de los valores y principios de la economia social veremos su
contribucion al emprendimiento desde la perspectiva de género, profundizando en el
caso especifico del emprendimiento en el medio rural.

Por dltimo, conoceremos buenas practicas y actuaciones de éxito de la
economia social y solidaria y su contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible.

Las secciones en las que se estructura el tema son las siguientes:

e SECCION 1: El marco normativo y conceptual de la economia social

e SECCION 2: El emprendimiento con perspectiva de género desde la economia
social

e SECCION 3: El caso especifico del emprendimiento rural

e SECCION 4: Claves para la elaboracién de proyectos con perspectiva de género.
Buenas practicas de iniciativas de economia social y solidaria.

Objetivos

Los objetivos fundamentales que el alumnado podrd alcanzar una vez
terminado el estudio de este tema son los siguientes:

1. Conocer el marco normativo y conceptual de la economia social, asi como las
oportunidades que ofrece para un desarrollo inclusivo.

2. Analizar la contribucién de Ila economia social y solidaria a los
emprendimientos sociales y rurales con perspectiva de género.

3. Aprender algunas claves para incorporar el enfoque de género a los
proyectos sociales y conocer buenas practicas desarrolladas en el ambito de la
economia social y solidaria en esta linea.

1. El marco normativo y conceptual de la economia social

Segun los datos aportados en la Comunicacion de la Comisidon “Construir una
economia que funcione para las personas: un plan de accidn para la economia social”,
unos 2,8 millones de entidades de la economia social en Europa aportan soluciones
concretas e innovadoras a los principales retos que afrontamos.
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La economia social supone una importante contribucién al PIB de los paises en
los que estd mas desarrollada, significando el 10% en Francia y el 10% en Espaia, por
lo que es considerada uno de los 14 ecosistemas industriales identificados en la
Estrategia Industrial actualizada de la UE. También contribuye a revitalizar las zonas
rurales y despobladas de Europa. Véase “Una vision a largo plazo para las zonas
rurales” de la Unién Europea.

La economia social en Europa ha dejado de verse como una forma de abordar
las fallas del mercado, para pasar en las Ultimas dos décadas a ser reconceptualizada.
Se empieza a reconocer su papel en el impulso de la transformacién verde y social y sus
principios de inclusion, equidad y responsabilidad, como necesarios para lograr los
objetivos de desarrollo sostenible establecidos en la Agenda 2030 de Naciones Unidas.
Estd emergiendo como una forma alternativa de pensar y organizar la economia y la
sociedad, basada en dos componentes principales: comunidad (Raghuram
Rajan-Universidad de Chicago) vy solidaridad (Philipp Genschel y Anton
Hemerijck-Instituto Universitario Europeo).

Las instituciones europeas estdn promoviendo esta nueva comprensién de la
economia social, aunando en el Programa de la UE para el Empleo vy |la Innovacién
Social (EaSI) las cuestiones de empleo y de emprendimiento social, innovacion social y
finanzas de impacto.

Este programa tiene vocacidon de convertirse en una parte central del Fondo
Social Europeo para el Empleo (FSE+) y el Plan de Accidén de la Unidn para la Economia
Social.

La OCDE ha lanzado la accién global Promoviendo Ecosistemas de Economia
Social v Solidaria, que incluird a mds de 30 paises durante 3 afos.

El Foro Econdmico Mundial inicié una Alianza de Respuesta al COVID para
emprendedoras sociales que pretende acelerar la “colaboracion revolucionaria” entre
fundaciones, empresas y el sector social, y el Green New Deal propuesto por EEUU
promueve una transicion a un sistema comercialmente viable de abastecimiento de
fuentes renovables que organizaciones y movimientos sociales han demostrado que es
una realidad practica.

En el afio 2022 también se aprobd la Recomendacion sobre economia social e
innovacion social, primera norma internacional en este dmbito, que incluia medidas
para la promocién de la igualdad de género, invitando a los Estados a adherirse para
desarrollar un marco de la economia social y ampliar su impacto en beneficio de todas
las personas.

La OIT también aprobd en 2022 una Resolucién relativa al trabajo decente y la
economia social y solidaria, insistiendo en que una economia social y solidaria fuerte
puede contribuir a economias y sociedades equilibradas, inclusivas, resilientes vy
sostenibles.
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Segun el articulo Reconceptualising the Social Economy (Krlev, G., Pasi, G.,
Wruk, D. y Bernhard, M.), la economia social forma parte de un ecosistema, es agente
de cambio y puede ser socia de responsables politicos y del sector con fines de lucro.

La economia social parte del pensamiento sistémico, que utiliza el conocimiento
contextual para impulsar grandes palancas de cambio social y que estd ganando
popularidad entre las organizaciones para generar auténticos cambios sociales.

Se estan desarrollando, asi, herramientas para generar cambios sociales, en vez
de instrumentos centrados en las organizaciones individuales, como el Lienzo de la
Economia Social, un marco de creacién de sentido visual inspirado en el disefoy en la
teoria de sistemas adaptativos complejos, que puede proporcionar a los responsables
de las politicas publicas una macroevaluacidn continua y ascendente de la economia
social en Europa.

Para poder adoptar enfoques sistémicos y medir el impacto social de las
inversiones es necesario aportar recursos financieros suficientes para transferir,
difundir y escalar soluciones.

La economia social puede ser un faro que seguir tanto por los actores
empresariales como por las personas responsables de la formulacién de politicas, que
tienen que revisar y evaluar sus practicas.

Asi, las empresas sociales promueven estructuras organizativas
descentralizadas, practicas organizativas participativas, y democratizan el trabajo y la
vida en las organizaciones. Son un motor de inclusidn, y ademas el 50% de las personas
emprendedoras sociales son mujeres. Han creado procesos de innovacion
colaborativos y movimientos de abajo hacia arriba para acelerar las transformaciones
de los sistemas utilizando el principio rector de la autoorganizaciéon, como Catalyst
2030.

De hecho, algunas autoras y autores han argumentado que la economia social
es el dominio generativo en el que se encuentran los valores sociales, los principios
éticos y las practicas solidarias sobre los que debe construirse el mercado y el propio
Estado.

La economia social contribuye a integra a la juventud y a los grupos vulnerables
en el mercado laboral y la sociedad y contribuye a avanzar hacia la igualdad de género.
Muchas mujeres estan accediendo al mercado laboral a través de empleos generados
por la economia social.

En Espafia se ha utilizado el Mecanismo de recuperacion y Resiliencia para
aprobar el Proyecto Estratégico para la Recuperacién y Transformacion, conocido como
PERTE de economia social vy de los cuidados. Se ha dotado con mds de 800 millones de
euros y busca estimular una economia inclusiva centrada en las personas.
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Entre sus metas figura el fortalecimiento de las politicas de igualdad y crear un
“hub de vanguardia” referente en Economia Social al servicio de la transferencia e
intercambio de conocimientos con las entidades de economia social.

En noviembre de 2022 finalizé el tramite de consulta publica del Anteproyecto
de Ley Integral de Economia Social y Solidaria. También se ha aprobado una nueva
Estrategia Espafiola de Economia Social para el periodo 2021-2027 que se alineara con
los planes de recuperacién, y girard en torno a los principios de sostenibilidad,
digitalizacion, transicién verde y justa, digitalizacidn, industrializacién, Agenda 2030,
vertebracion territorial, capacitacién y formacién adaptada a los nuevos sectores
emergentes, internacionalizacién, apoyo a personas emprendedoras, consolidacién de
empresas de economia social, cooperacion con universidades y centros tecnoldgicos,
sensibilizacién en la escuela, adaptacién de marcos normativos, alianzas
publico-privadas, contratacion publica, visibilidad e innovacién.

En 2023 Donostia es capital de la Economia Social, acogiendo el 13 y 14 de
noviembre la Cumbre de Alto Nivel de la Economia Social.

2. El emprendimiento con perspectiva de género desde la economia
social

Segln el informe Analisis del Impacto Socioecondmico de los Valores vy
Principios de la Economia Social en Espaiia, en torno al 10% de las entidades de la
economia social son empresas jovenes (menos de 3 afos de antigiiedad), siendo un
porcentaje inferior respecto al observado en economia mercantil (15,9%). Sin embargo,
hay bastantes diferencias entre comunidades auténomas.

En Regidn de Murcia (21,3%), Galicia (16,8%), Comunidad Valenciana (15,6%), Navarra
(14,8%) o Cantabria (14,8%) se observa mayor dinamismo que la media estatal, siendo
especialmente bajo este porcentaje en Extremadura (6,5%).

Por sectores, se observa un fuerte dinamismo en el sector cultural y de ocio
(32,1%), educacién (20,1%), servicios a empresas (10,6%), comercio y servicios
personales (8,4%) y servicios sociales (6,0%).

Entre las aportaciones de la economia social a la cohesidon social figura la
creaciéon de empleo para mujeres mayores de 45 afios, representando un 20,2% del
total de las plantillas en la economia social de mercado frente al 14,0% de las empresas
mercantiles.

En el caso de las mujeres mayores de 55 afios, su presencia en la economia
social de mercado dobla a la de la economia mercantil (8,1% frente a 4,6%).
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Tabla 8. Presencia de mujeres en las empresas y entidades de la economia social y en
las empresas mercantiles. Afio 2018

. Economia Economia
Economia .
social de mercantil Economia mercantil
mercada {Grupo de social tetal | (Grupode
control 1} contrel 2)
Mujeres. Porcentaje medio de mujeres sobre el empleo
total de cada empresa o entidad 39,8% 39,3% 50,2% §1,0%
Mujeres de 45 y mas. Porcentaje sobre el empleo total
de cada grupo 20,2% 14,0% 22.9% 18,2%
De 45 a 54 afos 121% 9.4% 13,5% 11,7%
De bb afos y mas 8,1% 4,6% 9,4% 6,6%

Fuente: Muestra Continua de Vidas Laborales (2017} y elaboracion propia.

Otro de los ejes de contribucién de las empresas de economia social a la
cohesién social es la igualdad de oportunidades, que estda mas presente que en las
empresas mercantiles para determinadas dimensiones: brecha salarial de género,

diversidad en los puestos directivos o politicas de conciliacién de la vida familiar y
laboral.

La brecha salarial de género en la economia mercantil es el doble de la
observada en la economia social de mercado, y aun mayor si se considera la economia
social en su conjunto, donde las mujeres cobran un 6% menos que los hombres,
mientras que en la economia mercantil este porcentaje es de un 20%.

Las brechas de género se incrementan con la edad. Sin embargo, las mujeres

jévenes menores de 25 afios tienen un salario ligeramente superior a sus companeros
varones, hecho que se explica, segun el informe, por una mayor cualificacién.
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Tabla 19. Brechas salariales de género en las empresas y entidades de la economia
social de mercado y de la economia mercantil. Afo 2017. Diferencias respecto a los
hombres de su misma categoria (salario de les hombres=100),

Economia soclal de | Economia mercantll (Grupo |
mercado | de conlrod 1)

Hombres | Mujeres | Hombres Muleres
Total trabajadoresias 100 | g2 | 100 84
Manares de 25 anos 100 M 100 &
e 25 a 44 ancs 100 94 100 &
[rer 45 a 54 afics 100 a3 100 &4

| De 55 y mas ancs 100 89 100 63 |

|

Grandes ciudades 100 98 100 B3
| Civdades nterm edias v 2onas rurales 100 &6 100 ]

Motas: Mo incluys salarios del Pais Vasco ni de Mavarmra.
Sdlo se incluyen trabajadorasas que han trabajade todo el afe 2017 y lo han hecho a jornada completa,
Fuente: Muestra Continua de Vidas Labarales (2017) y elaboracion propia.

Respecto a las excedencias por cuidado de hijos/as o personas dependientes, el
numero de excedencias anuales de mujeres en la economia social es de 854 por cada
100.000 trabajadoras frente a las 570 en empresas mercantiles. También en el grupo
de hombres las excedencias de la economia social de mercado triplican a las de la
economia mercantil (33 excedencias por cada 100.000 trabajadores frente a 9
excedencias en el caso de la economia mercantil). Esto puede deberse a la cultura
empresarial de la economia social, que facilita la toma de excedencias.

También es mayor la diversidad en las empresas de economia social en los
puestos de alta direccidn, con una presencia de mujeres en dichos puestos de un 51,0%
frente al 44,8% en empresas mercantiles, siendo también mayor la presencia de la
franja de edad de mujeres de 25 a 34 afios (32,1% frente al 29,7%).

Ademads, en los puestos de alta direccién en las empresas de economia social
de mercado la brecha salarial de las trabajadoras a jornada completa es menor que en
las mercantiles (23,0% frente a 39,4%), y también es menor en la franja de edad de 25
a 44 afios, donde se concentran los periodos de maternidad y crianza (31,8% frente al
41,4%).

3. El caso especifico del emprendimiento rural

El emprendimiento en la economia social se ubica casi por igual en ciudades
intermedias y zonas rurales y en las grandes ciudades, mientras que en la economia
mercantil se concentra en mayor medida en las grandes ciudades. Las empresas mas
jovenes (con menos de 3 afos de antigliedad) se han ubicado un 47,4% en ciudades
intermedias y zonas rurales y el 52,6% en grandes ciudades. Y en el caso de la
economia mercantil, los porcentajes son del 35,8% y del 64,2% respectivamente.
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Grafico 13. Ubicacién de las empresas jovenes por ambito territorial. Detalle para la
economia soclal de mercado y la economia mercantil. Porcentaje sobre el total de cada
grupo.

Economia soclal de mercado Economia mercantil

Coiaizcing
asnadian
sonas rurales
AT A%

Orandes cludades
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Fuente: Muestra Continua de Vidas Labarales (2017) y elaboracion propia,

Los sectores en los que emprende la economia social son mas diversos que los
de la economia mercantil, lo que puede redundar en la retencién de poblacién en
zonas rurales, destacando los siguientes sectores: industria manufacturera, agricultura,
servicios a empresas y las nuevas empresas de economia social en servicios, sobre todo
educativos, actividades recreativas y de ocio y servicios sociales.

La economia social presenta una estructura productiva mas ajustada a las
potencialidades y necesidades de la poblacion rural, mostrando un gran peso en las
ramas agroalimentarias: 53,2% de la fabricacion de aceites, grasa vegetales y animales,
28,9% de la fabricacién de productos para alimentacién animal, 21,9% de la fabricacidn
de bebidas y el 13,6% del procesado y conservaciéon de frutas y hortalizas lo realizan
empresas de economia social.

También es mayoritaria en la oferta de servicios a la dependencia en zonas
rurales y ciudades intermedias: 60,8% de los oferentes de servicios sociales sin
alojamiento, y en el caso de la asistencia en establecimientos residenciales (sin
cuidados sanitarios), entre el 43% y el 45%. También es mayoritaria la oferta de
servicios culturales o de ocio y actividades deportivas, siendo casi la mitad de la oferta
privada existente en zonas rurales empresas y entidades de economia social. Su
aportacién a las zonas rurales se ve apoyada asimismo en la decisién de mantener la
residencia en estas zonas, al ser mayor la estabilidad del empleo en las empresas de
economia social.

En este video Conchi Pifieiro, de la cooperativa de trabajo ALTEKIO, introduce
los 7 principios de la economia solidaria: trabajo decente, cooperacion, sostenibilidad
ambiental, equidad, compromiso local, sin fines de lucro y la transparencia.

El Diagndstico de la Igualdad de Género en el Medio Rural constata que tal y
como ocurria hace una década, el mercado laboral rural se caracteriza por la
masculinizacién de la actividad y la feminizacién de la inactividad; sin embargo, en los
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ultimos afos se acortan las distancias entre mujeres y hombres en el empleo. La
brecha de género ha pasado de 23,3 puntos porcentuales en 2011 a favor de los
hombres, a 9 puntos, aunque esas cifras se acortan mas debido a la caida de la tasa de
empleo masculina que al aumento de la tasa femenina. La tasa de inactividad tiene una
brecha de 17,5 puntos porcentuales a favor de las mujeres en el medio rural.

La mayoria de las mujeres desempleadas en la economia formal, un 64,4%, se
dedica a realizar trabajo doméstico no remunerado, realizando estas tareas sélo un
6,3% de los hombres inactivos.

La asignacion diferenciada de roles afecta de forma diferente a unas y otros, y

las responsabilidades familiares contindian suponiendo para muchas mujeres un “suelo
pegajoso” que les dificulta el acceso y el desarrollo profesional.

Tabla 4: Actividad principal en el medio rural segin sexo (%) y brecha de gé-
nero (BG) en 2021 y 2011.

Total | Mujeres |Hnmbres | BG

TASA DE ACTIVIDAD LABORAL* | 79,0 69,0 86,5 17,5
Afo | Tasa de empleo® 56,8 516 60,6 90
2021 | Tasa de desempleo™ 2272 17,4 25,9 85
TASA DE INACTIVIDAD"™ 19,5 29,6 12,0 -17.5
TASA DE ACTIVIDAD LABORAL | 73,0 61,3 84,4 23,1
Afio | Tasa de empleo 61,9 490 723 23,3
2011 | Tasa de desempleo 11,1 12,3 12,1 -0,2
TASA DE INACTIVIDAD 25,5 384 151 -23.3

Fuente: Elaboracicn propia a partir de datos de la encuesta realizada y Diagndstico de la Igualdad
de Género en el Medio Rural (MARM, 2071).

La mayor parte de la poblacion rural empleada lo hace por cuenta ajena
(58,2%), frente al 29,5% que se considera empresariado (ya sea con o sin personas
asalariadas) y el 12,1% que se dedica a la ayuda familiar.

Respecto a la distribucién por sexos, las mujeres estan sobrerrepresentadas en
la categoria de personas asalariadas y los hombres en el empresariado.
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Grafico 11: Brecha de género en las tasas de empresariado y asalarizacion en
2021.

Mujeres IGUALDAD Hombres

Tasa de asalanizacion =-11,3 _
- 89 Tasa de empresariado
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Fuente; Elabaracicn propia a partir de datos de la encuesta realizada,

REAS RdR (Red de redes de economia alternativa y solidaria) junto con 20
organizaciones mdas ha demandado un mundo rural vivo basado en un modelo
agroalimentario justo y sostenible, incorporando ademads a organizaciones vinculadas a
la salud publica, como la Sociedad Espafiola de Salud Publica y la administracidon
sanitaria.

Entre su decdlogo de demandas destaca promover entornos sociales, de
produccién y consumo inclusivos con perspectiva feminista.

4. Claves para la elaboracion de proyectos con perspectiva de
género. Buenas practicas de iniciativas de economia social y
solidaria

Claves para la elaboracidn de proyectos con perspectiva de género

Hay varios enfoques para abordar la perspectiva de género en los proyectos. El
“enfoque mujer en desarrollo” y el enfoque “género en desarrollo” son dos de los mas
destacados.

El primero se implementa a partir de programas de compensacidon social
dirigidos a mujeres para equilibrar la balanza del desarrollo, integra a las mujeres en las
iniciativas de desarrollo sin contemplar las relaciones desiguales entre ellas y su
contexto y se enfoca por el lado productivo, dejando a un lado la vida reproductiva.
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El segundo incorpord el término de empoderamiento de las mujeres. Enfatiza
las relaciones sociales entre sexos, tratando de modificar su posicién subordinada, al
tiempo que cuestiona paradigmas en los que no se ha reflejado en los debates de
desarrollo la experiencia y puntos de vista femeninos, y trata de vincular las relaciones
de produccidn y de reproduccion.

Se interesa por la construccion social del género, la asignacion de roles,
responsabilidades y expectativas especificas de mujeres y hombres y rechaza la division
entre lo publico y lo privado para valorar el trabajo del hogar y cuidados desarrollado
por las mujeres.

Por dltimo, se llega al enfoque de “mainstreaming de género” o
“transversalizacion del género”, definido como el:
“proceso de evaluar las implicaciones que tiene para hombres y mujeres
cualquier accion que se planifique, incluyendo las de tipo legislativo, las politicas o
programas, cuyo objetivo final es lograr la igualdad de género”.

Se trata de una estrategia en la que las experiencias, necesidades e intereses de
hombres y mujeres se integran en el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion
de todas las politicas, programas y proyectos, de manera que el beneficio llegue por
igual a ambos sexos.

La transversalidad o mainstreaming de género supone la incorporacion de la
problematica de género en los andlisis, formulacién y seguimiento de los proyectos con
el fin de asegurar que las mujeres y los hombres alcancen una igualdad real.

Por tanto, se debe:
e Enlafase de identificacidn, incorporar la perspectiva de género para analizar las
situaciones y consecuencias de las actuaciones.

e En la fase de ejecucion, aplicar y desarrollar las actuaciones necesarias para
corregir las situaciones de desigualdad.

e Enlafase de metodologia, aplicar herramientas sensibles al género para actuar.

Buenas prdacticas y actuaciones de éxito de economia social y solidaria con
r tiv dner ntribucién a | D
Existen cada vez mds emprendimientos y empresas sostenibles fundadas y
lideradas por mujeres.

Destacamos algunos ejemplos en este enlace, 50 proyectos de empresas
sostenibles fundadas por mujeres emprendedoras.

En particular dejo esta entrevista con Clara Navarro Colomer, cofundadora de la
Fundacion Ship2B, que impulsa la economia de impacto apoyando a el
emprendimiento en la busqueda de inversoras e inversores en varias lineas: programas
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de aceleracidn e inversién para statups de impacto, financiacién de proyectos en fases
iniciales vy primero piloto y proyectos para la transformacién de entidades sociales.

En la entrevista cuenta cédmo nace su propdsito, contribuir a un mundo mejor
desde las herramientas de la empresa, y cdmo llega a consolidarse la Fundacién, y
ofrece las principales claves para ser emprendedora, desde una perspectiva honesta y
explicando las barreras que se encuentra el emprendimiento en proyecto de impacto
social: complejidad, falta de estdndares, incertidumbres ante retos sistémicos como el
cambio climatico o resistencia de las bacterias a los antibidticos.

En la web Cerveza Salvados conoceréis la iniciativa de tres mujeres que llevan a
cabo desde Barcelona un proceso productivo de cerveza artesanal a partir de
desperdicios alimentarios de pan. Se desarrolla en base a un modelo de economia
circular reemplazando parte de la cebada por pan, que seria desperdiciado, dandole
vida a una cerveza innovadora. Cada botella de 33 cl. salva 1,5 rebanadas de pan.

La experiencia de Salvados Beer, en palabras de sus cofundadoras, tiene el
proposito de generar impacto social mas alld del beneficio econdmico. Parten de un
modelo de produccién circular tal que el 30% de la malta para la fabricacién de cerveza
es reemplazada por pan.

En su camino como emprendedoras ha sido fundamental la experiencia de
financiacion a través del crowdfounding, que les ha permitido también validar su
negocio, el concepto y el producto al interactuar con la comunidad. Entre sus
aprendizajes destacan la importancia de contar con una mentoria o red de apoyo y la
capacidad de reinventarse, ser flexibles y resilientes.

Para ellas la combinacién de un equipo que oscila entre la idealizacién y la
pasidn y la ejecucién y la realidad, son las claves para aiadir valor al proyecto.

La economia circular, apuntan, es una opcidén cada vez mas tendencial y una
cuestidn de supervivencia.

Entre sus beneficios, partir de recursos existentes, lo que abarata los costes, si
no inicialmente si a medio plazo, generando una cadena de suministro mas eficiente y
una fuerza del trabajo mas especializada. Si os interesa conocer mds sobre ellas os dejo
este podcast y esta entrevista al equipo de Salvados Beer.

La iniciativa AllWomen Academy, por su parte, nace para paliar el monopolio
masculino en la ciencia. Fue co-creada por Laura Fernandez.

Es una academia digital dirigida por mujeres y solo para mujeres en la que
ensefian especialidades digitales para una mayor inclusién laboral y reduccion de la
brecha de género en este sector, asi como para ofrecer un valor afiadido a las carreras
de las mujeres.
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Su vision fue orientar los proyectos que estaban disefiando a productos mas
universales o con los que las mujeres se sintieran mas identificadas. Utilizaron como
base la comunidad Future Funded, un crowdfunding que iniciaron en 2018, que
permitia a las mujeres recaudar financiacién para poder formarse en tecnologia.

Lo hicieron de la mano de Cecilia Tham, una mujer multifacética que combina
sus estudios en biociencia y arquitectura (rigor y estructura) con el disefio (la
imaginacion, la creatividad y lo abstracto). Identificaron la necesidad de abordar la
brecha digital porque a pesar de estar reduciéndose, los CEOs del sector tecnoldgico
siguen siendo mayoritariamente hombres. Lo hicieron a través de redes de apoyo y
mujeres referentes. AllWomen busca crear una red de apoyo entre mujeres, por
ejemplo, a través de las mentorias. Para ellas la mirada al futuro desde el rigor
cientifico y la mirada plural es basica para implementar ideas de forma eficiente, desde
todos los escenarios posibles.

En la seccidén Forbes W podéis encontrar una serie de entrevistas que se estan
realizando a mujeres lideresas en sus sectores, emprendedoras, trabajadoras y
punteras que presentan su historia personal y profesional. Hablan con voz propia de
sus trayectorias, los logros y dificultades enfrentadas.

Por ultimo, en esta seccidon presento el proyecto SINGA, cuya cofundadora es
Alice_Barbe. Se trata de un movimiento ciudadano internacional que busca crear
vinculos entre personas migrantes, refugiadas y la sociedad de acogida a través de
acompafamiento y apoyo en el desarrollo de proyectos colaborativos con impacto
social. Apoya a personas creativas, emprendedoras, reformadoras y personas creadoras
en general, locales y recién llegadas, para lograr su maximo potencial, sin definir a
nadie por sus papeles, pero si por su forma de ser y sus suefios.

Un ejemplo es Carole Sanchez, fundadora de Run the World, un
emprendimiento social de turismo activo y responsable. Ella destaca como a través del
programa de mentoria CONEXUS, promovido por SINGA, descubrié que no se trata sélo
de un negocio sino del impacto social que genera, incorporando la diversidad.

Para profundizar en las diversas buenas practicas de iniciativas de Economia

Social y Solidaria os dejo asimismo esta Guia de Buenas Prdcticas y Actuaciones de
Exito de iniciativas de Economia Social y Solidaria en su contribucién a los ODS.
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